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Kommunedirektgrens oppsummering

Kommunedirektgrens langsiktige hovedmal i forslagtil budsjett og gkonomiplan for 2022-2025 era
bevare gode tjenester. @konomiplanen viser en krevende gkonomisk situasjon, men kommunens solide
disposisjonsfond sikrer god handlefrihet for driftstilpasning overtid. For a skape en sunn gkonomisk
utvikling, harvilagtinn klare signalerominnsparingerfor 2024 og 2025. Vijobberaktivt med Igpende
driftstilpasningav tjenestene gjennom 2022 for a skape et balansertforhold mellom Igpende
driftsutgifter og-inntekter. Aktiv utvikling av attraktivt bo og arbeidsmiljg sentrumsnaert til
regionsenteret er etviktig virkemiddel for befolkningsvekst blant de yngre innbyggerne med pafglgende
inntektsvekst forkommunen. Det samsvarer med miljg-og klima-malom kort reisestrekning. Prognoser
pa befolkningsutvikling mot 2031 viser kraftig gkningieldre over80 ar og enliten reduksjoni
grunnskolealder, som vil pavirke utgiftsbehovet fremover.

Kommunen harsiden 2017 hatt en krevende budsjettsituasjon med underskudd pa netto driftsresultat,
som ikke er baerekraftig overtid. Budsjett og gkonomiplan for 2022-2025 er ogsa lagt fram med
underskudd pa netto driftsresultat med hhv kr 35 mill, kr 37 mill, kr 21 mill ogkr 5 mill.

Antall rsverk eri 2022 gkt med 34 nye arsverk fra 2021, og vikommerda oppi 642 arsverk. @kningeni
2021 var pa 13 arsverk. @kningen erivesentliggrad en konsekvens av dpning av 24 nye
institusjonsplasser ved Aurdal omsorgsentervaren 2022, samt at det erlagt inn ni arsverk for fastleger
som gnsker kommunal tilsetting. Lgnnsutgifter er den store utgiftsposten forkommunen, og pa sikt ma
antall arsverk reduseres gjennom driftstilpasninger.

Det ermange gode tiltak som det ikke erfunnet rom for med den gkonomiske situasjonen kommunen
har fremover, mendeterendel tiltak som kan giennomfgres innenfor de rammene virksomheten har
idag. En del tiltak som ikke erkommet medi gkonomiplanen, forventes derfor giennomfgrtinnenfor
dagensrammer.

Vihar lagt bak oss en Covid-19 pandemi som har pagatt siden varen 2020, som har veert krevende for
alleinnbyggerei kommunen. Helsetjenestene harledet oss trygt giennom pandemien, og gvrige
tjenesterharfulgtopp alle tiltak pa beste mate. Pandemien har medfgrt gkte utgifter, utgifter
kommunen ikke harfatt dekketfullt ut av staten giennom gkningi rammetilskudd og skjgnnsmidler. Til
tross forat vi ikke far og ikke kan paregne a fa full dekning for merutgifter ved slike hendelser, vil
kommunedirektgren understreke viktigheten av at vi utfgrer de oppgaversomen slik krise/pandemi
kreveruavhengigav budsjettrammer.

Det erbudsjettert med investeringer pa kr83 mill. Dette fordeler seg med kr7,2 mill patre prosjekteri
kirkeligfellesrad, kr 13,4 mill til nytt hgydebassengi Aurdal, kr 12 mill. til Fagerne s parken, kr 16 mill. til
boligforfire barne med spesiellebehov, kr12,5 mill. til avslutning av Aurdal omsorgsenter, kr 1,7 mill. til
nyttutstyr i barnehager, kr11 mill tilkommunedirektgren forlgpende utskifting og kr9 mill fordelt pa
flere mindre tiltak.

Som del av satsningen paforebyggende folkehelsetiltak for hele befolkningen som oppholdersegi
kommunen, rehabiliterervi Fagernes parken med kr 12 mill. Dette skaper mgteplasser foralle
aldersgrupperogvil veere et tiltak med tidliginnsats og forebyggendearbeid.

Side 3av 52



@konomiplan for 2022-2025

Oppbygning av gkonomiplanen

Kommunestyret vedtar driftsbudsjettet pa overordnet niva jf. oppstillingen i budsjettskjema § 5-6
@konomisk oversikt etterart drift og fordelt pa rammebudsjett pa virksomhetsomradene jf.
budsjettskjema § 5-4 Bevilgninger drift, netto (1B).

Investeringsbudsjettet vedtas pa oppstilling § 5-5 Bevilgningsoversikt investering (2A). Fordeling pa
virksomhetsomrader fremgarav oppstilling § 5-5 Bevilgningsoversikt investering (2B). Neermere detaljer
for hvertinvesteringsprosjekt med kommentarer fglger somvedleggtil gkonomiplanen.

Under hvertvirksomhetsomrade fremgarfglgende beskrivelserav budsjettrammene:

e driftsbudsjett med endringer for hvervirksomhet som viser budsjettramme og nye tiltak somer
lagt innibudsjettetfra 2022

e ¢gnskedetiltaksomikke erlagtinnibudsjetteller gkonomiplan

e tekstunderkommunalsjef ogvirksomhetenebeskriver ogbegrunnerspesielt nye budsjett-og
tjenestebehov, herunder ogsa detsomikke erprioritert for 2022.

Organisasjon og medarbeidere

Utviklingi arsverk

Antall arsverk i Nord-Aurdal kommune vil fortsatt gke fra 2021 til 2022. Detliggerinne en budsjettert
gkning pa 34 arsverki2022. Det erinnenforhelse atden stgrste gkningeniarsverk kommeri

2022. Institusjon Aurdal apnes med full bemanning (en gkning pa 13,9 arsverk) og hvis fastlegeneblir
kommunaltansatte i 2022 blirdet9 arsverk.

Kommunen harfortsatt satsning pa barn og unge, sa gkningeniarsverk fra 2021 er videreferti
gkonomiplanperioden. Gjennom tidliginnsats oginkluderendefellesskap er det mulig a snu en negativ
utvikling og lgfte barn ogunge.

| tilleggtil gkningiarsverk, erdetfor 2022 gittet generelttilleggilgnnsrammen for enkelte
virksomheter. Dette gjelder Tilrettelagte tjenester, som faren generell gkningi rammen pakr. 3,2 mill
og PPT somfar engenerell gkningirammen pakr. 0,319 mill. Dette i pavente av gjennomgang av
virksomhetene fordavklare korrekt antall arsverk.

@kningeniantall arsverk erikke baerekraftig overtid, ogdet matil en omstruktureringav driften for
fortsatta kunne yte gode tjenestertil innbyggerne med best mulig ressursbruk. Prosessen videre er
gjennomgang av drifteni 2022, effektuering og omstruktureringi 2023 og virkningav prose ssen videre
utoverigkonomiplanperioden.
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Tabellenunderviser utviklingi antall arsverki de ulike virksomhetene.

Arsverk  Arsverk  Arsverk  Arsverk  Arsverk

ALl 31.12.18 31.12.19 31.12.20 31.12.21 31.12.22 Endring 2022
Kommunedirektgren 38,90 67,69 64,24 64,24 73,24 9,00
Barnehagene 72,55 72,55 75,55 79,55 82,55 3,00
NABS 53,14 53,44 55,44 59,44 59,94 0,50
NAUS 29,64 30,44 31,61 34,04 34,31 0,30
Nord-Aurdal
laeringssenter 7,15 9,00 8,20 8,20 8,20 0,00
VLMS 31,35 31,55 32,29 33,39 35,42 2,03
Institusjonstjenester 53,37 67,27 13,90
Hjemmetjenester 118,01 118,71 122,34 69,97 69,47 -0,50
Tilrettelagtetjenester 84,15 77,95 82,65 83,65 83,65 0,00
Familiens Hus 35,98 28,23 31,48 32,48 34,28 1,80
NAV Valdres 17,80 17,80 15,80 15,80 16,30 0,50
Kultur 21,61 12,49 12,69 12,69 12,69 0,00
Teknisk ognaering 64,74 60,95 61,64 61,64 65,03 3,40
Totalt NAK 575,02 580,80 593,93 608,46 642,36 33,93

Oppvekst:

Barnehagene harfatttilfgrt 3 arsverk med bakgrunn kommunestyrets vedtak om utvidet apningstid fra
16.30 til 17.00, som tilsvarerkr.1,7 mkr i gkte kostnader.

Nord-Aurdal barneskole (NABS) styrkes med 0,5 arsverk til saerskilt opplaering/NOA.

Nord-Aurdal ungdomsskole gker med 0,3 arsverk til totalt 0,6 arsverk for a opprettholde drifti
svgmmehallen. Dette dekker badevakter og billettkontrollgr.

Helse:

Under virksomhet Kommunedirektgren ligger Fagernes legesenter, hvorvi gker med 9 arsverk hvis
fastlegenegarfra selvstendig naeringsdrivende til kommunal tilsetting.

VLMS styrkes med 2 arsverk. Legevakten styrkes med 13arsverk, hvorav 0,7 arsverk er ny avdelingsleder
0g 0,3 arsverk eren konsekvens av 3-delt turnus. Intermediaeravdelingen gker ogsa med 1 arsverk, 0,56
med bakgrunni 3-deltturnus, 0g 0,44 som gjelder gkningi dggnplasser.

Institusjonstjenester gker med 12,5 arsverki turnus nar alle avdelinger apnesinybygget Aurdal
omsorgssenter. | tillegg gkes det med 1,4 arsverk kokk/kjgkkenpersonale som skal betjene nybygget.

Under Hjemmetjenesten flyttes en avdeling (5 plasser) fra Aurdal omsorgsbolig overtil Institusjon
Aurdal nar byggeterferdig, ogreduserer bemanningeniomsorgsboligen med 3,5arsverk. | tillegg
styrkes hjemmetjenesten med 2,5arsverk med bakgrunni behovsgkning. Det styrkes med 0,5arsverk
fysioterapeutstilling til Institusjon Aurdal. Netto effekt for virksomhetene eren reduksjon med 0,5
arsverk.
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Interkommunalt barneverni Familiens hus gker med 1arsverk. | tillegg overtar NAK, som
vertskommune, helsesgstertjenesten ved Valdres videregdende skole med 0,8 arsverk.

NAV Valdres styrkes med 0,5 arsverk gkonomiradgiver, som spares innved tilsvarende reduksjoni
tiltaksbudsjettene (sosialstpnad pa kommunene).

Teknisk drift gker med totalt 3,4 arsverk relatert til det nye Aurdal omsorgssenter. Renhold gker med 2,4
arsverk og deter behovfor1 arsverk som byggdrifter.

Jobbnzarvaerog inkludering

Nord-Aurdal kommune har seerlig fokus paledelse og holdningsarbeid for a bidratil gkt jobbnaervaerog
inkludering. Forebygging, tilrettelegging, tett dialog og oppfelgingav medarbeidereer hgyt prioritert for
a oppna gode arbeidsvilkar og redusert sykefravaer. HR-avdelingen, IA-radgiver (NAV) og
bedriftshelsetjenesten samtverneombud og tillitsvalgte er viktige medspillere for lederne i dette
arbeidet. Malet forkommuneni 2022 er at samlet sykefravaer skal ligge under7 %.

Kommunen benytter utviklingsverktgyet ‘10-FAKTOR’, som kommunenes organisasjon, KS, har
utarbeidet sammen med anerkjente forskere. Dette viktige innsatsfaktorer fora oppna organisasjonens
mal og kvalitet patjenestene. ‘10-FAKTOR’ utgjgr kommunens plattform forledelse og
medarbeiderskap, og skal danne grunnlag for organisasjonsutviklingeni Nord-Aurdal kommune i arene
fremover.’10-FAKTOR’ omfatter ogsa et verktgy for medarbeiderundersgkelse som gjennomfgres hvert
andre ar, fgrste gang i hgsten 2019, dernesthgsten 2021.

Rekruttere og beholde medarbeidere

Nord-Aurdal kommuneskal veere synlig som en attraktiv arbeidsgiver, med sterkt fokus pa a rekruttere
og beholde arbeidskraft. Konkurransedyktig I@nn og gode arbeidsvilkar, herunder god struktur og tydelig
ledelse, eravgjgrende elementer. Det benyttes tidsriktige virkemidleriforbindelse med kunngjgring og
annonsering av ledige stillinger. Rekrutteringsprosesser giennomfgres profesjonelt, malrettet og ryddig.

Gode rutinerfor oppleeringav arbeidstakere og ledere erviktig for a fremme trivsel, mestring,
effektivitet og resultater. Dette gjelder bade ved oppstartogi videre karriere, for a sikre utvikling bade
pa person- ogtjenesteniva.

Nord-Aurdal kommuneharen storandel arbeidstakere over 60 ar, hvilketkrever gode strategierfora
beholde medarbeidere i jobb sadlenge som muligsamt planlegge ngdvendig kompetanseoverfgring og
nyrekruttering. Eldre arbeidstakere stari hovedsaki sine stillingertil fylte 65 ar ellerlengre. Kommunens
seniorpolitiske retningslinjer fra 2019 viderefgres og utvikles, basert pa organisasjonens og malgruppens
behov.

Nord-Aurdal kommune ergodkjent opplaeringsbedrift for helsefagarbeider, barne - og ungdomsarbeider,
institusjonskokk og renholdsoperatgr. Vi tilbyr ogsalaerlingeplass innen feierfaget. Kommunen har
avtale med Valdres opplaeringskontor som sgrgerforfaglig oppfalging av laerlingene. Jamfor
kommunestyrevedtak fra 2011 kan Nord-Aurdal kommune tilby totalt 12 leerlingeplasser.

For skolearet 2021/2022 har kommunen totalt9 aktive leerlinger; 4i helsefagarbeider, 4i barne - og
ungdomsarbeiderfagetog1laerlingsominstitusjonskokk. 5av de navaerende laerlingene vilnormert
avlegge fagprgve varen 2022. Fokus pa rekrutteringav laerlinger vil veere viktigitiden som kommer —
kommunen erapenfora vurdere inntak av flere leerlinger narbehovet forlzerlingeplasser tilsier det.
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Kompetanse

Nord-Aurdal kommune harfokus pa a sikre riktig og tilstrekkeligkompetanse foraivaretadagens
forpliktelser og mgte fremtidens krav. Kontinuerligkompetanseutviklinger hgyt prioriterti
organisasjonen. Kompetansemal er nedfelti planerforden enkeltevirksomhet og avdeling.

Kommunen brukerarligom lagkr 2.500 000 til kurs og opplaering for medarbeiderne (inkl. kost, reise- og
oppholdsutgifter). Arbeidsmiljgutvalget fordeleri tillegg kompetansemidler til virksomheter og
enkeltmedarbeidere etter sgknad. Den arlige potten ersatt til kr 240.000.

FNs 17 baerekraftsmal

o skalvaere detpolitiske hovedsporet forata tak i var tids stgrste utfordringer, og
e bl.a.bidratil a sikre sosial rettferdighet og god helse og stanse tap av naturmangfold og
klimaendringer

Kommunen prioriterertiltak mot barnefattigdom, god helse, god utdanning, rent drikkevann og fokus pa
klimamed naturmangfoldet over ogundervann.

Vart arbeid med samfunns- og arealplaner, samt kommunedelplaner, skal rette seg etter FNs
baerekraftsmal.

LKESTILLING

RNSTENING AREEID
06 BEDNOMISK
l."EiE1

$T09% LV INOER 16 M {7 shusace
KLMAINORINGEN VNN RETTFERTIGHET FOR A NA MALENE ﬂ““’?ﬁ
- - =
%
“an
Thiz BURTCRAI TR,

Prioriterte omrdader i samfunnsplanen

Samfunnsplanen for 2011 - 2023 har atte prioriterte satsningsomrader.

1. Barn og unge sine oppvekstvilkar, med fokus pa bl.a forebyggande arbeid og prioritering av bl.a. ny
skulestruktur; gode omstillingsprosesser for a ivareta trygge oppvekstvilkar for barn og unge,
sikre medvirkningsprosesser for barn og unge i planarbeid, bedre marknadsfgring av eksisterende
aktiviteteri kommunen, samle opplysninger om alle tilbud pa hjemmesidentil kommunen,
giennomfgre hyppigere kontroller pa skjenke- og utsalgssteder m.o.t. aldersgrense - stgtta bedrifter

gkonomisk foraleggatil rette forflere sommerjobberforalle grupperav ungeialderen 13 ar og oppover
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2. Folkehelsearbeid, helse- og omsorgstenester, med fokus pa bl.a.videreutvikle gode
helsetilbud, styrking av Valdres lokalmedisinsk senteri samarbeid med regionen og Sjukehuset Innlandet
HF, folkehelsearbeid som sektorovergripande satsingsomrade og starte opp frisklivssentral.

3. Kulturtilbud, legga til rette for bl.a.kulturskolen og frivillige organisasjoner, og bl.a. prioritere
a styrke kompetansen innan idrett i administrasjonen, styrke og bygge ut kulturskolen og styrkae
biblioteket som regionbibliotek.

4. Neeringsutvikling, tilrettelegga for sentrumsnaere naeringsareal, infrastruktur og boliger, og bl.a.
prioritere naeringsomrade for nyetablering pa bade Fagernes og andre steder i
kommunen, sikre atrammene for naeringsetablering blir like for Fagernes og Leira, tainitiativ til oppstart
av etarlig etablerings-/ tilflyttingsseminar (grindermesse) for Valdres pa Fagernes, gjennomfgre ei
markedsanalyse pa potensielle bedrifter for etablering i kommunen, oppfeglging og stimulering overfor
aktuelle bedrifter og videreutvikling av landbruksneeringa.

5. Infrastruktur, med politisk press mot statlege ogregionale styresmakter forasikra utbygging av E16 og
rv 33, med bl.a. prioritering av et fleksibelt kollektivtilbud med bestillingsruter og elektrisk bybuss mellom
Fagernes og Leira.

6. Aktiv rekruttering, med malretta tiltak nar det gjeld fagmiljg, I@n, seniorpolitikk, gode kulturtilbud
og boligpolitikk, med bl.a prioritering av & utvikle en god seniorpolitikk, offensiv markedsfgring av
kommunen som en attraktiv og interessant sted a arbeide.

7. Natur og miljg, arealforvaltning, med god samfunnsutvikling som sikrer livskvalitet og livsgrunnlag
bade i dag og for framtidige generasjoner, legga til rette for kommunale bustadomrade neer
Fagernes, tilrettelegga for leiligheter i sentrum av Fagernes, integrere folkehelsearbeidet i alle deler av
kommunal planlegging og tenesteutgving. Dette ved bl.a. @ prioritere synligjgring av risiko- og
fareelement knyttet til radon, rasfare, flaumfare osb., bedre arealdelen til kommuneplanen med f.eks
temakart, sikre oppdaterte og tilgang til beredskapsplaner, at ROS-analysen til kommunen er oppdatert
og brukes, giinnbyggerne tilbud om radonmalinger, sikra radonmalingeri kommunale bygg - starte et
prosjektforakulturminneri kommunen kan bliadoptert av klasser/idrettslag m.fl.for a skape eierforhold,
ansvar ogforstdelse for kulturminnevern - innarbeide rutiner for a sikre folkehelse og universell utforming
i alle planer og prosesser.

8.Valdres kommune, ved & arbeide aktivt med sammenslaing til en kommune i Valdres, med bl.a.
prioritering av merinterkommunalt samarbeid ved d samle kommunale tjenestersalangtdetermuligog
fornuftig ut fra rekruttering, tjenestekvalitet og gkonomi.

Utvikling av byen Fagernes og regionsenteret Fagernes-Leira med flere sosiale mgteplasser for alle
interessegrupper vil veere en viktig oppsummering av beerekraftsmal og samfunnplanen frem mot 2022.
Sosiale mgteplasser er et forebyggende tiltak iht mental helse, og et attraktivt regionsenter og byen
Fagernes som tiltrekker seg barnefamilier vil bidra til a sikre befolkningen.
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Budsjettvedtak

@konomisk oversikt drift, forskrift § 5-6, erresultatoppstillingen som ermestkjentforalle
regnskapsbrukere og somtilsvarer resultatregnskapet jf. regnskapsloven (privat sektor).

Budsjettvedtak:

Kommunestyret vedtar driftsbudsjettet pa overordnet niva jf. oppstillingen i budsjettskjema § 5-6
@konomisk oversikt etterart drift og fordelt pd rammebudsjett pa virksomhetsomradene jf.
budsjettskjema § 5-4 Bevilgningerdrift, netto (1B).

Investeringsbudsjettet vedtas pa oppstilling § 5-5 Bevilgningsoversikt investering (2A). Fordeling pa
virksomhetsomrader fremgarav oppstilling § 5-5 Bevilgningsoversikt investering (2B). Neermere detaljer
for hvertinvesteringsprosjekt med kommentarer fglger somvedleggtil gkonomiplanen.

Kommunedirektgren menerdeterviktig a henvise oppmerksomheten til beskrivelser avkommunens
tjenesteomrader, derbl.afglgende er beskrevet:

e driftsbudsjett med endringer for hvervirksomhet somviser budsjettramme og nye tiltak somer
lagt innibudsjettetfra 2022

e ¢nskedetiltaksomikke erlagtinnibudsjetteller gkonomiplan

e tekstunderkommunalsjef ogvirksomhetene beskriver og begrunnerspesielt nye budsjett-og
tjenestebehov, herunder ogsa detsomikke er prioritertfor2022.

Okonomisk handlefrihet - sarbarhet pa kort og lang sikt

Kommunen hadde pr 1.1.2020 et disposisjonsfond pa kr 185 mill, som forventes a bli redusert
med kr 15.mill i 2021. Et disp.fond pa kr 170 mill utgjar 22% av sum driftsinntekter, som sikrer
kommunen gkonomisk handlefrihet pa kort og lang sikt. Men det er viktig at driften i
gkonomiplanperioden endres slik at inntektene blir stgrre enn utgiftene.

Langsiktig gjeldsforpliktelse i kommunen ble beregnet til kr 632 mill pr 1.1.2021, som utgjgr
82% av sum driftsinntekter. Dette er ikke kritisk hgy gjeldsbelastning.

Finansielle maltall
Kommunestyret vedtok tre finansielle maltall knyttet til gkonomireglementet den 19.11.2020.

1. Netto driftsresultat bgr over tid vere pa minimum 3% av sum driftsinntekter korrigert for
bruk og avsetning til bundne driftsfond.

2. Disposisjonsfondet skal minimum veere pa 10% av sum driftsinntekter og malet er 15%.
Det skal ikke budsjetteres med bruk av disposisjonsfond hvis dette bringer fondet til
under 10%.

3. Bokfert lanegjeld, inkludert andel av lanegjeld knyttet til anleggsmidler som anses som
finansiell leasing, ber vaere under 90% av sum driftsinntekter.
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§5-6 @konomisk oversikt etter art - drift

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan @k.plan @k.plan
2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021
Rammetilskudd -225 072 -218 212 -218 212 -221 841 -221 841 -221 841 -221 841
Inntekts-og formuesskatt -165 724 -181 690 -181 690 -189 732 -189 732 -189 732 -189 732
Eiendomsskatt -30 585 -27 508 -27 508 -31151 -31151 -31151 -31151
Andre skatteinntekter -9295 -2129 -2129 -2129 -2129 -2129 -2129
Andre overfgringer og tilskudd fra -51951 -45 663 -45 663 -41 680 -41 670 -41 665 -41 665
staten
Overfgringer og tilskudd fra andre -186 334 -127 873 -127 873 -131 018 -131 018 -131 018 -131 018
Brukerbetalinger -19 115 -17 583 -17 583 -17 583 -17 508 -17 508 -17 508
Salgs- og leieinntekter -82 191 -87 125 -87 125 -95 750 -95 750 -95 750 -95 750
Sum driftsinntekter -770 270 -707 782 -707 782 -730 884 -730 798 -730 794 -730 794
Lgnnsutgifter 422 689 398 834 398 611 430 182 431 138 415 468 399 918
Sosiale utgifter 67 885 65 212 65419 75 246 75 246 75 246 75 246
Kigp avvarerog tjenester 196 330 188 701 188 333 186 481 183 860 183 409 183 409
Overfgringer og tilskudd til andre 58 315 46 300 46 684 46 876 46 876 46 876 46 476
Avskrivninger 30724 22 000 22 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Sum driftsutgifter 775 943 721 047 721 047 773 785 772 120 755 999 740 049
Brutto driftsresultat 5673 13 265 13 265 42 901 41 321 25 205 9 255
Renteinntekter -4017 -1747 -1747 -3150 -3150 -3150 -3150
Utbytter -1627 -1112 -1112 -1582 -1582 -1582 -1582
Gevinsterog tap pafinansielle 0 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 6970 5614 5614 6 349 7 264 7 980 7 980
Avdragpa lan 21907 23 860 23 860 25633 27 673 27 941 27 941
Netto finansutgifter 23 233 26 615 26 615 27 250 30 205 31 189 31 189
Motpostavskrivninger -30724 -22 000 -22 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Netto driftsresultat -1818 17 880 17 880 35151 36 526 21394 5444

Disponering eller dekning av netto
driftsresultat

Overfgring til investering 11 0 0 0 0 0 0
Netto avsetningertil ellerbrukav 2783 -4422 -4422 -3340 -3340 -3340 -2540
bundne driftsfond

Netto avsetningertil ellerbrukav -977 -13 458 -13 458 -31811 -33 186 -18 054 -2904
disposisjonsfond

Dekning avtidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0 0
Sum disponeringer eller dekning av 1818 -17 880 -17 880 -35151 -36 526 -21 394 -5444

netto driftsresultat

Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0] 0
(merforbruk)

Merknadtil tabellen:

e Sykepengeinntekter og mva kompensasjon erikke budsjettert under Andre overfgringer fra
staten, somtidligere ar.

e Avdragpa lan bgr tilsvare verdiforringelse (avskrivninger) pa lanefinansierte anleggsmidler.
e Fra 2020 plikterkommunen a dekke inn eller disponere netto driftsresultat mot
disposisjonsfondet.
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§5-4 Sum bevilgninger drift, netto (1B)

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan  @k.plan @k.plan

2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021

Kommuneadministrasjon 41 299 41 103 44 722 45 559 45 609 45 359 45 609
Kommunalsjef gkonomi, teknisk og 12 236 11 159 11 448 10 737 10 737 10 737 10 737
neering
Kommunalsjef oppvekst og kultur 2767 2 697 2 697 2 986 2 986 2 986 2 986
Kommunalsjef helseog omsorg 13 766 10 833 11 070 13332 13332 13332 13332
Barnehage 42 096 45 137 46 210 49 365 49 365 49 365 49 365
Barneskole 40 902 43716 44 688 44 111 43 612 43711 43 711
Ungdomsskole 23 588 25 881 26 433 25 682 25 682 25212 25212
Nord-Aurdal leeringssenter 8 053 7 992 8 187 7 964 7 964 7 964 7 964
VLMS 12 140 11713 11 808 12 771 12 771 12771 12771
Institusjonstjenester 0 41 068 42 547 49 498 49 498 49 498 49 498
Hjemmetjenester 104 852 59 203 59 718 62 486 62 486 62 486 62 486
Tilrettelagte tjen. for 46 569 41370 42794 49 020 48 320 48 320 48 320
barn/ung/voksne
Familiens hus 28 533 27 547 27 934 28 460 28 460 27 960 27 960
NAVi Valdres 13 510 14 781 14 781 14 579 14 519 14 519 14 519
Kultur 11113 10 441 10 655 9779 9779 9779 9779
Tekniskog neering 34 132 41 899 39 690 38 062 37 681 37 681 37281
Finans -17 455 -3811 -12 654 -7937 -7937 -22 937 -37 937
Sum bevilgninger drift, netto 418 102 432 728 432 728 456 452 454 862 438 741 423 591
Herav:
Avskrivinger 30724 22 000 22 000 35 000 35000 35000 35000
Motpostavskrivninger -30724 -22 000 -22 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Netto renteutgifter og -inntekter -140 -150 -150 -150 -150 -150 -150
Netto avsetningertil ellerbrukav 2301 1792 1792 -3426 -3426 -3426 -2626
bundne driftsfond
Korrigert sum bevilgninger drift, 415 941 431 086 431 086 460 028 458 438 442 317 426 367
netto
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§5-4 Bevilgningsoversikter - drift (1A)

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan  @kplan  Gk.plan @k.plan

2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021

Rammetilskudd -225072  -218212  -218212  -221841 -221841 -221841 -221841
Inntekts-og formuesskatt -165724  -181690 -181 690 -189732 -189732 -189732 -189 732
Eiendomsskatt -30 585 -27 508 -27 508 -31151 -31151 -31151 -31151
Andre generelle driftsinntekter -19 609 -12 411 -12 411 -9403 -9393 -9388 -9388
Sum generelle driftsinntekter -440 991 -439 821 -439 821 -452 127 -452 117 -452 112 -452 112
Korrigert sum bevilgninger drift, 415 941 431 086 431 086 460 028 458 438 442 317 426 367
netto
Avskrivinger 30724 22 000 22 000 35 000 35 000 35 000 35 000
Sum netto driftsutgifter 446 664 453 086 453 086 495 028 493 438 477 317 461 367
Brutto driftsresultat 5673 13 265 13 265 42 901 41 321 25 205 9 255
Renteinntekter -4017 -1747 -1747 -3150 -3150 -3150 -3150
Utbytter -1627 -1112 -1112 -1582 -1582 -1582 -1582
Gevinsterogtap pa finansielle 0 0 0 0 0 0 0
omlgpsmidler
Renteutgifter 6970 5614 5614 6349 7 264 7 980 7 980
Avdragpa lan 21907 23 860 23 860 25 633 27 673 27 941 27 941
Netto finansutgifter 23 233 26 615 26 615 27 250 30 205 31189 31189
Motpostavskrivninger -30724 -22 000 -22 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
Netto driftsresultat -1818 17 880 17 880 35151 36 526 21394 5444
Disponering eller dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 11 0 0 0 0 0 0
Netto avsetningertil ellerbrukav 2783 -4422 -4422 -3340 -3340 -3340 -2540
bundne driftsfond
Netto avsetningertil ellerbrukav -977 -13 458 -13 458 -31811 -33 186 -18 054 -2904
disposisjonsfond
Dekning avtidligere ars merforbruki 0 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller dekning av 1818 -17 880 -17 880 -35151 -36 526 -21 394 -5444
netto driftsresultat
Fremfgrt til inndekning i senere ar 0 0 0 0 0 0 0

(merforbruk)
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§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2A)

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan @k.plan  @Gk.plan

2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021

Investeringeri varige driftsmidler 93 119 104 090 104 090 86 220 22 980 155932 11 900
Tilskudd til andres investeringer 80 3160 3160 7 200 80 80 80
Investeringeri aksjer og andeleri 1864 2 000 2 000 2 500 2 500 2 500 2 500
selskaper
Utlan avegne midler 500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Avdragpa lan 0 0 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 95 564 111 250 111 250 97 920 27 560 160 512 14 480
Kompensasjon for merverdiavgift -16 378 -20 980 -20 980 -12 584 -3036 -30 786 -1980
Tilskudd fra andre -2237 -4.800 -4.800 -52 800 -4.800 0 0
Salgavvarige driftsmidler -2816 -1600 -1600 0 0 0 0
Salgavfinansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Utdelingfra selskaper 0 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdragpa utlanavegne 0 0 0 0 0 0 0
midler
Brukavlan -65 771 -81 870 -81 870 -32 536 -19724  -129726 -12 500
Sum investeringsinntekter -87201 -109250 -109 250 -97 920 -27560 -160512 -14 480
Videreutlan 11 0 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan til videreutlan 1899 0 0 0 0 0 0
Mottatte avdragpa videreutlan -825 0 0 0 0 0 0
Netto utgifter videreutlan 1085 0 0 0 0 0 0
Overfgring fra drift -11 0 0 0 0 0 0
Netto avsetningertil ellerbrukav -1900 0 0 0 0 0 0
bundne investeringsfond
Netto avsetningertil ellerbrukav 0 -2000 -2000 0 0 0 0
ubundet investeringsfond
Dekning avtidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0 0
belgp
Sum overfgring fra drift og netto -1911 -2000 -2000 0 0 0 0
avsetninger
Fremfgrt til inndekning i senere ar 7 537 0 0 0 0 0 0

(udekket)

Investeringerlanefinansieres tilnaermet 100%, med unntak av refundert mva-kompensasjon ogneo
tilskuddsfinansiert. Lanefinansiering brukes fordidet finansielle system er dette den eneste maten 3
fordele anskaffelsesutgiftene overanleggsmiddelets brukstid. Dette er sunn kommunegkonomi, da
lanefinansiering bare kan gjennomfgresi anskaffelsesaret.
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@konomiplan for 2022-2025

§5-5 Bevilgningsoversikter - investering (2B)

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan @k.plan @k.plan
2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021
Kommunedirektgren
Kommunedirektgren 263 8 000 8 000 7 000 8 000 8 000 8 000
Sum Kommunedirektgren 263 8 000 8 000 7 000 8 000 8 000 8 000

Oppvekst og kultur
Oppvekst og kultur 3427 1180 1180 1 006 0 0 0

Sum Oppvekst og kultur 3427 1180 1180 1006 0 0 0

@konomi, teknisk og nzering
@konomi, tekniskog neaering 88424 86 910 86 910 70 214 14 980 147 932 3900

Sum @konomi, teknisk og naering 88 424 86 910 86 910 70 214 14 980 147 932 3900

Helse og omsorg

Helse og omsorg 1 005 8 000 8 000 8 000 0 0 0
Sum Helse og omsorg 1 005 8 000 8 000 8 000 0 0 0
Investeringer ivarige driftsmidler 93 119 104 090 104 090 86 220 22 980 155 932 11 900

2. Tilskudd til andres investeringer

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan @k.plan @k.plan

2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021

Brannsikring Ulnes kirke 80 0 0 0 0 0 0

Skrautval kirkegard 0 3160 3160 2720 0 0 0

Tingnes kirke - rehabilitering 50 ars 0 0 0 2 400 0 0 0

jubileum

Kirkegarder - digitalisering oppmaling 0 0 0 80 80 80 80

Kirken - orgel Aurdal kirke 0 0 0 2 000 0 0 0

Tilskudd til andres investeringer 80 3160 3160 7 200 80 80 80

3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan @k.plan @k.plan
2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025
2021 2021
Generellfinansiering 1864 2 000 2 000 2 500 2 500 2 500 2 500
Investeringer i aksjer og andeler i 1864 2 000 2 000 2500 2500 2500 2500
selskaper

4. Utlan av egne midler

Belgp i 1000 Regnskap Oppr. Rev. @k.plan @kplan @k.plan  @Gk.plan
2020 budsjett budsjett 2022 2023 2024 2025

2021 2021
Generellfinansiering 500 0 0 0 0 0 0
Startlan 0 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Utlan av egne midler 500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 0
Sum del 1-4 95 564 111 250 111 250 97 920 27 560 160 512 14 480
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Bevilgningsoversiktinvestering (2B) viser budsjetterte investeringer pad hvervirksomhet oginvesteringer
til kirken (tilskudd). Investeringeni aksjer og andelereregenkapitalinnskudd til KLP, som er arlig
innbetaling for a sikre forskriftsmessig stgrrelse pa egenkapitaleniforsikringsdelen av KLP.

Nzrmere beskrivelseav de enkelteinvesteringsprosjekter fremgarivedleggtil gkonomiplanen.

Befolkningsutvikling

Befolkningsutviklingen siste 10 ar viser at vi ut overvesentlig gkendefor eldre 67til 79 ar, har detveert
lavnedgangi befolkningen.

Prognosenforde kommende 104ar viseren ytterligere gkningiantall eldre over 80arog 90 ar, mens
gvrige aldersgrupper errelativt stabilt.

Det erpositivt atleveralderen gkeri Norge, somtyder pa bedre folkehelse ogsom medfgreratantall
eldre gker. Men det er ikke baerekraftig utvikling overtid at de yngre aldersgruppeneerlavtfallende,

som tilsieratvibgrsette inntiltak som gjgr det attraktivta bo i kommunen.

Demografi

Historisk vekst

2012 2013 2014 2015 2016 2017 018 2018 2020 2021 2022

2
== 0 - dringer == Bamehage (1-5 ar) Grunnskole (6-15 &r) Videreg&ende (16-19 4r)
Voksne (20-66 &r) -~ Eldre (67-79 &r) Eldre (80-89 &r) Eldre (90 &r og eldre)

Prognose vekst

2021 2028 2031 2036 2041 2048
== 0 - &ringer == Barmehage (1-5 ar) Grunnskole (6-15 &r) Videregdende (16-19 4r)
Voksne (20-66 &r) -~ Eldre (67-79 &r) Eldre (80-89 &r) Eldre (90 &r og eldre)

Prognose type : Middels nasjonal vekst
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@konomisk utvikling i planperioden

Netto driftsresultati gkonomiplan perioden erikke forsvarligover tid, ogdetersatt igang
driftstilpasningstiltak som skal forbedre driftsresultatet med 15 mill og 30 mill i hhv 2024 go 2025, og en
videre forebedringvidere.

Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

B S
4 4
3 4 o o o o o o o)
~ el O
1 A um. - -
:I T T T T . T T T T T 1
44 2017 2018 2019 2020 2!5
-2
-3
-4
5 4
-6 -
= Mord-Aurdal == Landet uten Oslo Innlandet == Kostragruppe 02 == Handlingsregel
KOSTRA KOSTRA KOSTRA KOSTRA Budsjett @kplan @kplan @kplan @kplan
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nord- 3,8% 32% 2,4% 0,9 % -2,5% -4,8 % -5,0 % -2,9% -0,7 %
Aurdal

Netto driftsresultat erkritisk lavere enn varhandlingsregel i hele gkonomiplanperioden, noe somikke er
baerekraftig. Det eringen planlagte engangstiltak med bare virkning pa det enkelte ar, ogderforingen
rask innsparing. Vi ma sette i gang ngdvendige tiltak Igpende for a snu utviklingen og skape et netto
driftsresultat minimum i stgrrelse 2-3%.
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Kommunens tjenesteomrader

Kommunedirektgren

Beskrivelse av dagens virksomhet

Omradet Kommunedirektgren bestarav kommuneadministrasjonen og NAV Valdres.

Nord-Aurdal kommuneerorganisert med en ledergruppe bestaende av kommunedirektgr, tre
kommunalsjefer oglederforHR, service ogkommunikasjon.

HR, service og kommunikasjon, IKT fellesfunksjoner og kommunale fellesfunksjoner er stgttefunksjoner
direkte underlagt kommunedirektgren. Det samme gjelder NAV Valdres, inkludert NAV -tiltak for hver
enkeltsamarbeidskommune.

De tre kommunalsjefene erledere forhhv:

e @Pkonomi, teknisk og naering med gkonomi, planleggere, folkehelse, regnskapsavdeling, brann -
og redningstjenesten, samt virksomhet Teknisk og naering. Funksjonene gkonomisjef og plansjef
er lagttil kommunalsjefstillingen.

e Oppvekstogkulturmed PP-tjenesten og virksomhetene NAUS, NABS, Barnehage,
Leeringssenteret og Kultur.

e Helse ogomsorg medtildelingskontoret, Fagernes legesenter og virksomhetene Pleie og
omsorg, Tilrettelagtetjenester, Valdres lokalmedisinske senter og Familiens hus.

Mal og satsinger

Kommuneadministrasjon skal bl.a. gi lederstgtte giennom a bidramed analyser, utredningerog
utarbeidelse av beslutningsgrunnlag forledere paalle nivaeri kommunen, fglge opp vedtak og bidratil
kommunikasjon eksterntoginternt. Videre ytes det tjenestertil virksomhetene, ansatte, innbyggere,
naringslivog mediagjennom d handtere henvendelser ogivareta prosesser, systemer ogrutiner. God
forvaltningsskikk skal sikres gjennom effektiv ressursbruk og korrekt handtering av krav til omrader
innen gkonomi, personalforvaltning, dokumentforvaltning, informasjonssikkerhet mv.

Kommuneadministrasjonen har som mal a:

e Bidratil gode beslutningsgrunnlagfor politisk og administrativ ledelse

e Bidratil gkonomisk handlingsrom og gode omstillings- og effektiviseringsprosesser
e Bidratil effektivsamfunns- ogtjenesteutvikling

e Bidratilengodarbeidsgiverpolitikk

e Bidratillzering, fornyelse oginnovasjon

e Utvikle gode kommunikasjonstiltak og medvirkningsprosesser

e Bidratil effektiv, sikker drift og utvikling av fellesoppgaver

e Bidratil digitalisering og modernisering
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Kommuneadministrasjon

Driftsbudsjett med endringer

Belpp i 1000 Pkonomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 41 103 41 103 41 103 41 103
Sum Vedtak forrige periode 0 0 0 250
Sum Budsjettendring i ar 3010 3010 3010 3010
Sum Lgnns- og prisvekst -59 -59 -59 -59
Konsekvensjustert budsjett 2951 2951 2951 3201
Konsekvensjustert ramme 44 054 44 054 44 054 44 304
Nye tiltak
Gjesteeleverskolene - reduksjon refusjonsinnt. 100 100 100 100
IKT - gkning utgifter IKT Valdres 658 658 658 658
Kontrollutvalt/revisjon - gkning 302 302 302 302
Overf. bussen Rulle til kommunedirektgren 184 184 184 184
Politiskramme mgtegodtgj. 1277 1277 1277 1277
Privatskoler - stgrre utgift 350 350 350 350
Skoleskyss-reduserte utgifter -1100 -1100 -1100 -1100
Andre tiltak -16 -16 -16 -16
Sum Nye tiltak 1754 1754 1754 1754
Nye tiltak og realendringer budsjett 1754 1754 1754 1754
Budsjettendringer
Drive forlife - endring fra gk.plan 2021 0 -200 -200 -200
Andre tiltak -250 0 -250 -250
Sum Budsjettendringer -250 -200 -450 -450
Budsjettendringer -250 -200 -450 -450
Ramme 2022-2025 45 559 45 609 45 359 45 609
NAVi Valdres

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 14 781 14 781 14 781 14 781
Sum Lgnns- og prisvekst -298 -298 -298 -298
Konsekvensjustert budsjett -298 -298 -298 -298
Konsekvensjustert ramme 14 483 14 483 14 483 14 483

Nye tiltak

NAYV - tiltaksbudsjettene reduseres pga. gkt arsverk -350 -350 -350 -350
NAV-DigiSos fase 2 100 40 40 40
NAV-@konomiradgiver0,5av 350 350 350 350
Andre tiltak -4 -4 -4 -4
Sum Nye tiltak 96 36 36 36
Nye tiltak og realendringer budsjett 96 36 36 36
Ramme 2022-2025 14 579 14 519 14 519 14 519
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Oppvekst og kultur

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalsjef oppvekst og kultur har fglgende virksomheter som ansvarsomrade:

e Barnehage (fem kommunale barnehager)

e Nord-Aurdal barneskole (NABS)

e Nord-Aurdal ungdomsskole (NAUS)

e Nord-Aurdal lzeringssenter (NALS)

e Kultur

e Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT), regional tjeneste direkte underkommunalsjefen

Virksomhetenearbeideretternasjonaltlov- /plan- ogrammeverk. Barnehage, skole og kulturarbeider
videre i trdd med kommunedelplaner ogtilhgrende handlingsdeler vedtatt av kommunestyret. Herer
malsetninger ogstrategiertydelig beskrevet. Maloppnaelsen i virksomhetene ergod ogi all hovedsak i
trad med forventning. Virksomhetene i oppvekst og kultur drifter med stramme gkonomiske rammer,
evner a se muligheter og har god ressursutnyttelse og gkonomistyring.

| barnehagesektorerdetinnhold ogkvalitet, med seerlig vekt painkluderende barnehagemiljg, somhar
st@rst fokus. Kommunens barnehagebygg har stort oppgraderingsbehov, og det erikke tilstrekkelig
antall sentrumsnaere barnehageplasser. Det erderforigangsatt en prosess for a se pa kapasitet, struktur
og evt. nybygg/vedlikehold av eksisterende bygg.

Skolene arbeider malrettet, faglig og samvittighetsfullti trad med vedtatte satsingerhvorinnhold og
kvalitet harstgrst fokus. Revidert leereplanverk og arbeid med inkluderende lzeringsmilj@ star sentralt.
NABS, NAUS og kulturskolen har, samlet sett, et behov forst@rre arealer med spesifikke beskrevne
behov. Detforeslasihervarende dokument a prosjektere nybygg/pabygg tilknyttet oppvekstomradet.

Nord-Aurdal laeringssenter har utarbeidet entiltaksplan forintegrering og bosetting av flyktninger som
er etfgrende dokument forvirksomheten sammen med nasjonale retningslinjerforarbeidet. Det harde
siste arene vaert reduksjoni bosettinger, selvom kommunen harvedtak om mottak hvertar.
Virksomheten harvistvilje ogevne til d omstille seg gijennom endringen i etterspgrsel for bosetting. Det
er blantannetinngattavtalermed andre kommunerforkjgp avtjenesterfra Nord-Aurdal laeringssenter.
Flere eleverfraandre Valdres-kommuner mottar dermed et opplaeringstilbud pa Leeringssentereti
tillegg til kommunens egneelever.

Nord-Aurdal har pa kulturomradet ogsa siste arutpekt segsom en av landets fremste kulturkommuner,
slikden har gjorti en arrekke. Deter stor aktivitet, kreativitet og nyskaping samtviljeogevne til a
utvikle kulturomradeti Nord-Aurdal. Kulturomradeterenviktigdel avarbeidet med god og
inkluderende oppvekst og har generelt stor betydning forlivskvalitet forkommunens heltids - og
deltidsinnbyggere. Fagernes’sin rollesom regionsenteriValdres forsterker ogsa ansvaretforetriktog
bredtkulturtilbud. Det hargjennom 2021 vaert vurdert flytting av kulturskolentil andre lokalerenn
NABSfor a avhjelpe bade akutt oglangsiktig rombehov for NABS. Det gamle trykkeriet til avisa Valdres
eriet gnsketalternativforkulturskolen, og kulturklyngetanken i tilknytning til dette er ogsa belyst.

Denregionale/interkommunale PP-tjenesten arbeider med utgangspunktiopplaeringsloven og

Utdanningdirektoratets veilederefor spesialundervisning og spesialpedagogisk hjelp. Det er utarbeidet
et regionalt samhandlingsdokument mellom tjenesten og samarbeidskommunenei Valdres. Tjenesten
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har bred og relevant kompetanseogertilfgrt stillingeri mgte med et stort antall sakersamlet setti
Valdres.

Livsmestring og folkehelse er giennomgaende temaeri alle virksomhetene, oghererarbeidet med a
hindre utenforskap ogarbeide forinkluderende og trygge oppvekstarenaerifokus.

Virksomheteneioppvekst/kultur oghelse/omsorg, under ledelse avkommunalsjefene, haretspesielt
fokus pa samhandling patvers, med mal om merhelhetlige tjenester. Det eretablertet forumved navn
HOOK, (Helse Omsorg Oppvekst Kultur) der malsetningene kan oppsummeres slik:

Jobbe fora gi et tilbud til barn/unges beste ved a:

e skape gode relasjoner mellom ulike instanser

e opparbeidetillit

¢ jobbe helhetlig/sgmlgst

Det ertilfgrtfa nye tiltak i oppvekst og kultur pa drift, men deter avsatt midleriinvesteringsbudsjettet,
se kapittel ominvesteringer.

Kommunalsjef oppvekst og kultur

Mal og satsinger i virksomheten

Pedagogisk psykologisk tjeneste for Valdres (PPT):
PPT har to fokusomrader:

e Sakkyndighetsarbeid rettet mot enkeltelever/-barn
e Systemarbeidrettet motf.eks. grupper, klasser, trinn, skoleomfattende

Disse to fokusomradene skal videreutvikles gjennom faste samarbeidsdageri barnehage ogskole. Det
gir mulighettildakommetidliginn, veilede ogforebygge, slik at flere barn og unge kan fa hjelpinnen det
ordinare opplaeringstilbudet. Sakkyndighetsarbeidet vil konsentrere seg om de tilfellene som krever
spesielle tiltak.

Meld. St. 6 (2019-2020) Tett pd— tidlig innsats og inkluderende fellesskap i barnehage, skole og SFO viser
til at alle, ogsa PPT, er enviktigdel av lagetrundt barnai barnehage ogeleveriskole.

Kvalitetskriterienefor PPTinneholder fire forventninger:

e PP-tjenestenerenfagligkompetenttjeneste

e PP-tjenestenertilgjengelig og medvirkertil helhet ogsammenheng
e PP-tjenestenarbeiderforebyggende

e PP-tjenestenbidrartil tidliginnsats

PP-tjenesten harovertid hatt utfordringer knyttet til rekruttering og lang ventetid for saksbehandling.
Etter lengre tid med vakante stillingeri tjenesten, var PPT fullbemannet hgsten 2020 for f@rste gang pa
mange ar. Tjenesten ble ogsa frahgsten 2020 styrket med to nye stillinger. Malet med dennestyrkingen
er a skape en stabil tjeneste med tverrfaglig sammensatt kompetanse, hvormaneri standtil 3 na
malene om a gjennomfgre sakkyndighetsarbeid innen rimeligtid, samt ha en gkt tilstedevaerelsei skoler
og barnehager. Arbeidet skal rettes bade mot system ogindivid. Det harvaert og vil vaere ogsai 2022
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fokus pa lederskap og tett samarbeid med de andre kommunene rundt ansvaret ulike parterhari
samarbeidet.

Alle endringersom eriverksatt, harvist god effekt. Sykefraveeret har gatt ned, ventetiden er betydelig
kortere og det eretablerte bedre system og kvalitet pd arbeidet. Tilbakemeldinger frabarnehagerog
skolererentydig positive. Hovedfaktoren for a lykkesia snu en negativtrend harvaert og vil vaere
framovera ha nok ansatte med riktigkompetanse til 3 mgte stor etterspgrsel.

Fortsattser en et stort behov for spesialundervisning pa mellomsteg og ungdomsskole. PP - tjenesten
har styrket barnehage- og smaskoleteamet for a vaere tettere pa barnehagerog pa den maten komme
tidligere inn med bistand i barnehage- og skolelgpet. Dette fokuset vil fortsette ogsai 2022. Endringeri
Statpedsitt mandat fgrertil at stadigflere oppgavervil tilfalle PP- tjenesten lokalt. Dette vilkreve mye
av tjenestenitiden fremover, bade ressursmessig og behov forlokal kompetanseheving.

PP-tjenesten hari 2021 gjennomfgrt en fagdag om lese- og skrivevansker med ansatte fraskoleri
Valdres. Det planlegges tilsvarende kompetanseheving knyttet til matematikk. Pa denne maten gnsker
tjenesten akompetanseheveansatteiskolerslik atdeistgrre grad er i stand til d ivaretavanlige

spesialpedagogisk fagomrader. Dette eri trdd med nasjonale forventinger.

Nytt tiltak: Deter tilfgrt ekstralgnnsmidler pakr. 319' for 2022.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 2 697 2 697 2 697 2 697
Sum Lgnns- og prisvekst -614 -614 -614 -614
Konsekvensjustert budsjett -614 -614 -614 -614
Konsekvensjustert ramme 2083 2083 2083 2083
Nye tiltak
PPT - ekstra Ignnsmidler 319 319 319 319
Andre tiltak 584 584 584 584
Sum Nye tiltak 904 904 904 904
Nye tiltak og realendringer budsjett 904 904 904 904
Budsjettendringer
Sum Budsjettendringer 0 0 0 0
Ramme 2022-2025 2 986 2 986 2 986 2 986

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belpp i 1000 @konomiplan
Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025
PPT- 0 Nytt tiltak PP-tjeneste 1500 1500 1500 1500
@kningto
arsverk
Sum 1500 1500 1500 1500
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Barnehage
Mal og satsinger i virksomheten
Barnehagebasert kompetanse- og kvalitetsheving.

Det jobbes aktivt med individuell kompetansehevingiform av fagbrev, videreutdanning og daglig
erfaringsutveksling for pedagoger. Det har ogsa veert fokus palederutdanning, derde fleste hartatt
styrerutdanning.

e Arbeid medinkluderende, trygt og godt barnehagemiljg.

e Arbeid medsprakutvikling og sosiale ferdigheter.

e Fortsattfokus pa a skape gode relasjoner mellom medarbeidere, barn og foresatte forsammen
a kunne skape entrygg og god utviklingsarenaforbarna.

o Neaerveaersarbeid blirviktig forafa ned sykefravaeretblant de ansatte. Bade ledere, verneombud
og tillitsvalgte skal fortsette d jobbe tett sammenidenne prosessen.

Barnehagene tilbyr barnehageplasser giennom hele dretved behov. Utfordringen ved hvert hovedopptak
og gjennom areter at sgkningen til Fagernes barnehage er stgrre enn kapasiteten. Dette medfgrer at
spkere avogtil velger atakke nei til plass ogvelger asta pa venteliste til gnsket barnehage. Det medfgrer
ogsa mye flytting av barnet fra en barnehage til en annen gjennom barnets barnehagetid. Det pagaende
arbeidet med barnehagebehov og -struktur vil ha stor betydning for barnehagetilbudet framover.

Barnehagene fortsetter 3 jobbe ut fra tidlig innsats-tanken og forebygging, med utgangspunkt i de
ressurser og rammebetingelser som barnehagen har til radighet.

Barnehagene har fortsatt behov for nytt utstyr, og vil i 2022 kjgpe ytterligere inventar og utstyr jf.
investeringsbudsjettet. Panoen omraderventervi pavedtak om barnehagestruktur fgr bygningsmessige

tiltak som stgydemping og solavskjerming bgr gjennomfgres.

Deter ikke prioritert midleri budsjettet til egen musikklaereribarnehagene i regi av kulturskolen. Tiltaket
ble iverksatt grunnet ledige midleri kulturskolen i 2020 og 2021.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 45 137 45 137 45 137 45 137
Sum Lgnns- og prisvekst 2028 2028 2028 2028
Konsekvensjustert budsjett 2028 2028 2028 2028
Konsekvensjustert ramme 47 165 47 165 47 165 47 165
Nye tiltak
Barnehager- gkning 3 v, utvidet a pningstid 1700 1700 1700 1700
Barnehage-@kt tilskudd privat barnehage 500 500 500 500
Sum Nye tiltak 2 200 2200 2200 2200
Nye tiltak og realendringer budsjett 2200 2200 2200 2200
Budsjettendringer
Sum Budsjettendringer 0 0 0 0
Ramme 2022-2025 49 365 49 365 49 365 49 365
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 @konomiplan
Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025
Barnehage- gkning 7,69% 1 Nytt tiltak Barnehage 62 62 62 62
stillling administrasjon
musikklaerer/musikkbamehage
Sum 62 62 62 62

Barneskole

Mal og satsinger i virksomheten

Barneskole og ungdomsskole (NABS og NAUS)

Skolene arbeiderlangsiktig og prioriterer med bakgrunni kommunedelplan med handlingsdel, mal og
strategier. Detforegar et kontinuerlig utviklingsarbeid i skolene og fokusomradene na og framoverer
implementering av revidert laereplanverk, arbeid med inkluderende, trygt og godt skolemilj@, samt fokus
pa arbeidet med grunnleggende ferdigheter og IKTi skolen.

Kommunestyret mottaren arligrapport om tilstandenigrunnskoleni Nord- Aurdal, Kvalitets- og
utviklingsrapporten. Rapporten omtaler, som et minimum, lzeringsresultater, lzeringsmilj@ og
giennomfgring/frafall i videregaende skole.

Stabilitet og forutsigbarhetiressursbruk er ngdvendig for arealisere mal - og utviklingsomrader. Skolene
i Nord-Aurdal driver med stramme gkonomiske rammer og har dyktige medarbeidere som forvalterde
ressursene som ertilgjengelig pa en effektivog god mate.

Skolene sgkeralgse behovene for spesialundervisning og psykososial stgtte innenfor virksomhetens
gkonomiske ramme.

Vierinneientoarig preveperiode med ferietilbudi SFO.

Det eridentifisert et gkt arealbehov for NABS. Behovet er beskrevet og detvil bli utredet naeermere i
2022.

Tilleggssatsingeri ungdomsskolen

Ungdomsskolen gnsker afortsette med abygge opp verkstedene panye NAUS. Noe av barne- og
ungdomskontaktressursen brukesinnidette tiltaket ogsainnevaerende ar. Det er startet opp
Makerspace/skaperverksted NAUS pa ettermiddagstid en gang per uke, et gratistilbud forungdommer
derfrivillige voksneermed som medhjelpere. Det erikke viderefgrt ressurserellertilfgrt nye ressurser
til dette, men detbgrfinnesIgsningerinnenfor skolens rammer.

Valdreshallen og svemmehallen

Koronasituasjonen har pavirket tilgjengeligheten av Valdreshallen og svgmmehallen inneveerende ar, og
detbgr tas hgyde forat dette kan gjelde ogsaforfgrste del av2022. Dette vil kunne medfgre reduserte
leie- ogbillettinntekter.
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Gratis offentligbading forbarn og unge til ogmed 16 ar medfgrer at utgiftertil badevakter/billettgrer
overskrider billettinntektene. En viderefgring av tilbudet vil bety et arlig underskudd for svgmmehallen
pa rundt kr 250' - 300'.

Utfordringeri skolene som krever bade kompetanse og gkonomi:

Laeringsmilj@/psykososiale forhold

Omfangetogalvorsgraden knyttet til elever med psykososiale og sammensatte vanskerhar gkt de siste
arene. Dette kreveri mange tilfellerandre kompetanser og tett samarbeid bade med hjem ogandre
tjenesteomrader, bade internti kommunen og eksternt. Dette ertid- ogressurskrevende for skolene.
Dendigitale hverdagen med mange kommunikasjonskanaler, gir nye utfordringeribade det
forebyggendeogdetdaglige arbeidet med laerings-og oppvekstmiljg.

Det ertilfgrt ulike ressurser for a forebygge og handtere utfordringer knyttet til psykososiale forhold og
leringsmiljg, som styrket helsesykepleiertjeneste, barne- og ungdomskontakt, skolemiljgteam,
skolehelseteam, innsatsteam. Det er ogsa utarbeidaveiledere ogretningslinjerfor a sikre gode
handlingskjeder. Forutsigbarhet i ressurstilgang (menneskelig/bemanning og gkonomisk)framoverer
svaertviktigfora ivaretabade sosial ogfaglig utvikling hos elevene paskolen. Tverrfagliginnsats og
tilstrekkeligantall kompetente voksne som kan arbeide forebyggende ogi handteringav det
psykososiale miljget, vil vaere helt ngdvendig framover for a sikre lovpalagte oppgaveri skolen, fora
sikre godt nok tilbud til enkeltelever med saerskilte behov ogforadivaretafellesskapet og gruppene som
helhet. Detvil ogsaveaere ngdvendig for a kunne rekruttere fagfolk til skolene, holde sykefravaeret nede
og for opprettholdelse av et trygt og godt arbeidsmiljg.

Grunnleggende ferdigheter

Satsingen pa grunnleggende ferdigheter fortsetter. Riktig kompetanse, hgy nok laerertetthet ogriktig
organiseringvil vaere avgjgrende for a na malsetninger forskolens arbeid og for hverenkeltelev. Tidlig
innsats og kartlegging av forutsetningererviktigsatidligsa muligiskolelgpet.

Spesialundervisning og tilpassa opplaering

Skolene harovertid arbeidet med tilpassa opplaering giennom a legge til rette for stgrst mulig delt agelse
i ordinaerklasse forde fleste elever. Det erlikevelmange som fortsatt far spesialundervisningisma
grupperog 1:1. Skolene oppleveren gkningiantall elever som har store og sammensatte utfordringer.
Nord-Aurdal brukeren stor del avden totale laerer- og assistentressursen til spesialundervisning, selv
om fokuset harvaertog er pa a snu denne utviklingen. Dette pavirker larertetthet og mulighet for
styrking ogtilpassingiklassenesom helhet, samtatdetgir sarbarhet ved fraveer.

IKT og andre laeremidler

| kommunestyret 24.05.18 ble detvedtatt at alle elever fraskolestart august 2018 skulle ha 1:1 dekning
nettbrett/PC. Dette bidrar sterkt til at digital kompetanseutvikling kan ivaretas godti opplaringen. Ikke
minst ga dette bedre muligheterfor gjennomfgring av fjernundervisning under koronapandemien/ved
nedstengte skoler.

Det erover 700 brukere av digitale verktgy og ulike IKT-systemeri skolene. Dette krever naturlig nok at
deterrask tilgang pateknisk (ogannen) support til drift av nye administrative systemer, noe skolenei
liten grad har tilgang pa i dag. Konsekvensen er mange avbrudd i skolearbeidet forelevene, mye
venting, frustrasjon, mindre effektiv/nyttig undervisnings- og arbeidstid forelever oglaerere nardet
oppstarulike problemer med det digitale utstyret. Det er gnskelig med stgrre ressursertil IKT-supporti
skolene, men detteerikke prioritert. Vi vil sgke a finne muligelgsningerinnenforbudsjetti 2022, og om
muligisamarbeid med IKT.
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Det erfortsatt behov for gkonomiske midlertil laerebgker. Fgrstilgpetavvaren at deter utarbeida
leereverktil alle trinnitrdd med reviderte fagplaner, det vil derforvaere stort behov fora kjgpe inn
lzereverk for skolearet 2022-23. Det vil ogsa framoverveere behov foren kombinasjon av digitale
lzeringsressurser og leerebgker. En sgkera finne Igsningerinnenforrammeni 2022.

NABS tabellenene:

Nye tiltak: Brukerstyrt personligassistent (BPA) i skolen etableresi samarbeid med Tilrettelagte
tjenester. Videreerdet gkt ressurs til seerskilt sprakopplaering som styrker denne undervisningen.

@nsket tiltak: Tiltak knyttet til gkte elevbehov og IKT- oppfelging vil en sgke a gjennomfgre innenfor
budsjettramme.

NAUS tabellene

Viderefgringav tiltak fra 2021: @kt bemanningkjenteelevbehov.

Gratis offentligbading erettilbud som erprioritert framfor for eksempel Skaperveksted/Makerspace.

Innsparing lgnn til oppstart Skapeverksted/Makerspace. Det er sterkt gnske og behov for a viderefgre
dette tilbudet.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 43 716 43 716 43 716 43 716
Sum Lgnns- og prisvekst -598 -598 -598 -598
Konsekvensjustert budsjett -598 -598 -598 -598
Konsekvensjustert ramme 43 119 43 119 43 119 43 119
Nye tiltak
BPAi skolen 40 40 40 40
NABS- gkning 0,5 dvsaerskilt s prakopplaering/ NOA, gkning i 400 400 400 400
elevgruppe
Utskifting nettbrett 299 200 299 299
Sum Nye tiltak 739 640 739 739
Nye tiltak og realendringer budsjett 739 640 739 739
Budsjettendringer
Byrdefull ressurs, redusert undervisningsplikt - ve dtatt 253 253 253 253
gk.plan2021
Ferie-SFO inntekter - fra gk.plan 2021 0 75 75 75
Ferie-SFO mat - fra gk.plan 2021 0 -15 -15 -15
Lgnn Ferie-Sfo - fra gk.plan 2021 0 -450 -450 -450
Utgifter Ferie-SFO - fra gk.plan 2021 0 -10 -10 -10
Sum Budsjettendringer 253 -147 -147 -147
Budsjettendringer 253 -147 -147 -147
Ramme 2022-2025 44 111 43 612 43 711 43 711
Nye tiltak
BPAiskolen

Samarbeid med Tilrettelagte tjenester om BPA.
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belpp i 1000 @konomiplan

Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025

IKT-laerling 1 Nytt tiltak NABS 100 100 100 100
pa skolene
i NAK

NABS-@kt 1 Nytt tiltak NABS 1260 1260 1260 1260
elevbehov
gkn.1,9 av

Nytt 0 Nytt tiltak NABS 200 0 0 0
uteskurtil
utstyr

Utskifting 0 Nytt tiltak NABS 500 0 0 0
inventar4.
-7.trinn

Sum 2 060 1360 1360 1360

Ungdomsskole

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 25 881 25 881 25 881 25 881
Sum Lgnns- og prisvekst -734 -734 -734 -734
Konsekvensjustert budsjett -734 -734 -734 -734
Konsekvensjustert ramme 25 147 25 147 25 147 25 147
Nye tiltak
Billettinntekter offentlig bading/svemmehallen -80 -80 -80 -80
Leieinntekter svgmmehallen -55 -55 -55 -55
Leieinntekter Valdreshallen -40 -40 -40 -40
Lgnnsutgifter offentlig bading/svemmehallen 0,6 av 300 300 300 300
Sum Nye tiltak 125 125 125 125
Nye tiltak og realendringer budsjett 125 125 125 125
Budsjettendringer
Lgnn til oppstart skaperverksted - fritidstilbud ettarig tiltak -100 -100 -100 -100
gk.plan2021
@ke bemanning med 2,1 drsverk pedagog pga kjente 560 560 140 140
elevbehov- gk.plan 2021 drsvirkning
@kninginnkjgp avlaeremidler pga nylaereplan ettarig tiltak -50 -50 -100 -100
gk.plan 2021
Sum Budsjettendringer 410 410 -60 -60
Budsjettendringer 410 410 -60 -60
Ramme 2022-2025 25 682 25 682 25 212 25 212
@nskede tiltak og ytterligere innsparinger
Belgp i 1000 @konomiplan
Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025
NAUS gkning0,2av 1 Nytt tiltak NAUS 160 160 160 160
Makerspace
ettermiddag/kveldstid
NAUS-En busstur per 2 Nytt tiltak NAUS 60 60 60 60
trinn perskolear
NAUS-Lgnnsutgifter 1 Nytt tiltak NAUS 800 800 500 500
pkte elevbehovl1av
Sum 1020 1020 720 720
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Nord-Aurdal lzeringssenter
Mal og satsinger i virksomheten

Alle bosatte flyktninger skalinnen rimelig tid leve et selvstendig liv med deltagelse i arbeid, fritid og
lokalsamfunn pa lik linje med kommunens gvrige innbyggere.

Alle elever i spesialundervisning forvoksne skalut fra sine forutsetninger kunne forstdog kommunisere
med samfunnet rundt seg.

Alle elever i grunnskoleoppleering skalfa kunnskap tilg kunne sgke og gjennomfagre videregdende
utdanning, elleren grunnleggende kunnskap som gj@r det enklere for dem G kunne delta i samfunnet pa
lik linje med kommunens gvrige innbyggere.

Nord-Aurdal lzeringssenter har flere arbeidsomrader:

e Bosetting ogintegreringav flyktninger. Tiltaksplan forintegrering og bosetting av
flyktninger 2018-2021 ble vedtatti KS den 06.09.2018. Planen eret godt styringsdokument for
tjenesten selv og ngdvendig ogviktig redskap for det gvrige kommunaletjenesteapparatet fora
sesinrolleiarbeidetmed a bosette og integrere flyktninger.

e Voksenoppleering/spesialundervisning for voksne.

e Grunnskoleopplaring forvoksne.

e Nerttverrfagligsamarbeid med gvrige virksomheteri kommunen forsikring av helhetlig
tjenestetilbud til brukere.

Leeringssenteret tilbyrtjenestertil de andre Valdreskommunene, og hareleverfraflere andre
kommuner.

Virksomheten harbl.a. ansvaret for spesialundervisningen for voksne. Malet med oppleeringen gari
hovedsak ut pa a hjelpe deltakernetil a kunne kommunisere med andre og orientere segi samfunnet.
Ressursentil denne delen avvirksomheten har gkt de siste arene. Dette stari motsetningtil maletiden
forstand at spesialpedagogiske timer med leererisegselvikke ermalet, menatundervisningensinnhold
skal anvendesielevens dagligliv. Samarbeidet med bolig og dagtilbud ma derfor videreutvikles slik at
innlzerte ferdigheter kan omsettes til elevens hverdag.

Virksomheten eristadigendring/omstilling nar det gjeldertype tjenester og antall tjenestemottakere.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 7 992 7 992 7 992 7 992
Sum Lgnns- og prisvekst 572 572 572 572
Konsekvensjustert budsjett 572 572 572 572
Konsekvensjustert ramme 8 564 8 564 8 564 8 564
Nye tiltak
Leeringssenteret-Reduksjon i introduksjonsstgnad - faerre -600 -600 -600 -600
Leeringssenteret-Reduksjon i spesialundervisning stop pes 0 275 275 275
Sum Nye tiltak -600 -325 -325 -325
Nye tiltak og realendringer budsjett -600 -325 -325 -325
Budsjettendringer
@kningi spesialundervisning forvoksne 0,58v-2arig 0 -275 -275 -275
vedtatt gk.plan 2021
Sum Budsjettendringer 0 -275 -275 -275
Budsjettendringer 0 -275 -275 -275
Ramme 2022-2025 7 964 7 964 7 964 7 964
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Kultur
Mal og satsinger i virksomheten
Kultur:

Kommunedelplan for kultur, idrett og friluftsliv ble vedtatti kommunestyret 22.03.2018 og er fgrende
for arbeidetivirksomheten.

Fokusinnenkultur:

e Detutvidakulturbegrepet derkultur, idrett og friluftsliverinkludert
e Nord-Aurdal skal haetinkluderende, levende og mangfoldig kulturlivsom utlgser kreativitet og
nyskaping, skaper mgteplasser og fremmeridentitet, tilhgrighet og samhold

Kulturskolen, kulturhuset med sine aktiviteter, ungdomsklubb, biblioteket, ulike festivaltilbud,
frivilligsentralen og samarbeid med ulikelag og foreningerviser bredden. Kulturomradet erenviktig del
av arbeidet med god oginkluderende oppvekst.

Det erikke tilfgrt ressursertil nye tiltak innen driftsbudsjett kultur, mengjortgrepinnen
investeringsbudsjettet. En spkerogsa hera utvikle virksomheteninnen de rammenesomer.

Det eridentifisert et gkt plassbehovsominkluderer bdde pa NABS, NAUS og kulturskolen. Grunnet
plassmangel pa NABS erdet foreslatt pabygg, og dette erforeslatt prosjekterti 2022. Med bakgrunni
akutt plassmangelhar barneskolen og kulturskolen vurdert ulike alternativer forvidere samlokalisering
ellerikke. Vurdering og konklusjon salangterat deter mest hensiktsmessig at kulturskolens lokaler pa
NABS frigjgres forgrunnoppleeringen og at kulturskolen lokaliseres et annet sted sentralti Fagernes.
Trykkerietervurdert somen god plass for kulturskolen og da eventuelti sameksistens med en
kulturklynge.

Hovedmaleneforvirksomheten:

e A haogstimulere til arenaer og mgteplasserinnenfor kulturlivet derinnbyggere i alle aldre kan
uttrykke seg og fa ulike typerimpulser, kulturell innsikt og kompetanse.

e Ahaenkulturskole someretressurssenter og som samarbeider bredt med ulikeinstanser lokalt
om a utvikle kreative evnerog a gi kunstfagligkompetanse. Deteret mal a ha en kulturskole der
elevenearbeidersystematisk med kunstfag og utvikling overtid, og a tilby kunstnerisk for-
dypningsprogram forelever med saerskilte forutsetninger, interesser og egeninnsats.

e Avareenfestivaleierog-vertsomserverdien avfestivalene i en stgrre sammenheng med
tanke pa neaeringsliv, omdgmmebygging av kommunen og gkt mangfold av kulturtilbud til
innbyggerne.

e Avidereutvikle ogfornye frivilligheten deralle som gnsker & engasjere segifrivilligarbeid pa
ulike arenaerog pa tversav arenaerkan bidra.

e A haetgodt og stabilt fritidstilbud til barn og ungdom.

Kulturtilbudet er prioritert pa tredjeplass i kommunens samfunnsdel for 2011-2023, og kommunenblei
2020 karettil nummertre i landet pa kulturindeksen. Malet eren apen og mangfoldig kulturkommune
som eret naturlig mgtestediValdres, haret godt samspill med det frivillige organisasjonslivet, haren
godt utbygd kulturskole og gode ogtrygge naermiljganlegg i alle grender.
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Endringi driftsbudsjettet for kulturfor2022 er at et gremerket tilskudd til frivilligsentralen pa kr
450’budsjetteres sominntekt patjenesten, mens dentidligere harveaert del avrammetilskuddet.
Utgiftsrammen brutto er uendret fra 2021.

Hgsten 2020 ble gkt plassbehov tatt opp pa barneskolen. Oppvekst og kultur harsett pa ulike I@sninger,
deriblant flytte kulturskolen utav NABS eller utvikle kulturskolen i et pabygg ved NABS. Prosessen har
pagatt somdel av budsjettprosessen. Et alternativ harvaert plasseringav kulturskoleni “trykkeriet”, som
vil frigjgre areal til bruk for barneskolen og gi mulighet forat en kommersiell kulturklynge kan vokse i
“trykkeriet”. Forslaget harblitt vurdertitre retninger, 1) Leie lokalene med arlig driftskostnader til ca
1,0 mill oginvesteringsbehovileidelokalerforkr10 mill. eks mva, med ulike muligheter fortilskudd og
medfinansiering fraandre aktgrer oginntekterved utleie avlokalene. | etti ars leieperspektiv vildette gi
arlige driftsutgifter pa1,4-1,5. mkr 2) Kun leie lokalene uteninvesteringer og 3) ikke leie lokalene,
fortsette med kulturskolen pa barneskolen oginnarbeide kulturskoleni byggeprosjekt pa NABS der
kostnadene vil bli beregnet.

Virksomhet oppvekst og kultur mener detvil veere en stor fordel for dagens kulturskole at den flyttes ut
av NABSoginni “trykkeriet”, somvil gi umiddelbart gkt areal til bruk for NABS. En flytting til “trykkeriet”
vil trolig medfgre at kulturadministrasjonen og Norsk ressurssenter for klassisk musikk Nord-Aurdal KF
(NRKMKF), som i dag sitter pa radhuset, gar inn som leietakerav faste kontorplasser og leier lydrom
etterbehov, somvil gi faste inntekter som reduserer kommunens utgift for kulturskolen. I tillegg har
flere andre aktgrervistinteresse. Engasjementet fra gvrig kulturliv med profesjonelle musikere,
dansere, fotografer mv er aktgrer somvil og kan bidramed finansiering av dette.

Dette vil utvilsomt vaere et lgft for kulturlivet, men det erkommunen som ma finne gkonomisk dekning i
eitid der kostnadsutviklinga er urovekkende. Med bakgrunni dette harikke kommunedirektgrlagt
denne kostnadeninnigkonomiplan, men er positiv til prosjektet dersom handlingsrommet skulle
endres. Kommunedirektgr har med bakgrunnidette bedt skole og kulturskole om sambruk av lokaleri
pavente av bedre oversikt over kommunens gkonomiske handlingsrom. Kommunedirektgrerklarover
at dette ikke eren optimal Igsning for alle parter.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 10 441 10 441 10 441 10 441
Sum Lgnns- og prisvekst -233 -233 -233 -233
Konsekvensjustert budsjett -233 -233 -233 -233
Konsekvensjustert ramme 10 209 10 209 10 209 10 209
Nye tiltak
Frivilligsentralen - gre merket s tatstilskudd -450 -450 -450 -450
Sum Nye tiltak -450 -450 -450 -450
Nye tiltak og realendringer budsjett -450 -450 -450 -450
Budsjettendringer
Justering utgifter bibliotektransport - gk.plan 2021 20 20 20 20
Sum Budsjettendringer 20 20 20 20
Budsjettendringer 20 20 20 20
Ramme 2022-2025 9779 9779 9779 9779
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 @konomiplan

Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025

Kultur-@kt 0 Nytt tiltak Kultur 100 100 100 100
tilskudd lagog
foreninger

Kultur-@kt 0 Nytt tiltak Kultur 200 200 200 200
tilskudd
sommersymfonien

Sum 300 300 300 300

@konomi, teknisk og naering

Beskrivelse av dagens virksomhet

Kommunalsjef for gkonomi, teknisk og neering er del avkommunedirektgren sin ledergruppe og besitter
funksjonene gkonomisjef og plansjef, og harfglgende fagomrader:

e Tekniskognaeringmedegen virksomhetsleder, som ogsaleder:
o tekniskdriftmedvann, avlgp ogvei
o byggdrifterpaalle kommunale bygg/eiendommer
o renholdpaalle bygg
o byggesak, oppmaling, landbruk og eiendomsskatt
e Brannsjef medlederansvarfor:
o brann-ogredning
o brannforebyggende
o feietjeneste
o beredskapsansvarligi kommunen
e Regnskapsavdeling med regnskapssjef
e (Pkonomiavdeling
e Planavdeling
e Folkehelsekoordinator

Mal og satsinger

Avdelingenjobber med flere aktivitetsomrader. Malsettinger er bl.agjennom planarbeidet, byggesak,
landbruk og oppmaling bidratil god tilrettelegging for naeringsutvikling, utvikling av byen Fagernes og
regionsenteret, styrke folkehelse giennom flere ulike samlingspunkter, god kvalitet pa kommunale
eiendommer, vann, avigp og veierog en verdiorientert fokus pa gkonomistyring overtid. I tillegg skal vi
ha et god brann og redningstjeneste som ertilstede med riktig tjeneste narbehovet oppstar.
Budsjettsituasjon

Det visestil egen beskrivelse pavirksomheten Teknisk og naering.

Planavdelingen hartre arsverk underledelse aven fagansvarlig planlegger. Det ervurdert arekruttere

ytterligere ettarsverkinn som planleggerfora imgtekommeforventningeneivedtatt planstatregi, men
dette erforelgpigikke lagtinn som gnsket tiltak.
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Brann og redning gnsket en gkningi budsjettet med kr 1,005 mill, dvs fra kr 8,7 mill til kr9,7 mill.
@kningen begrunnes i gkte utgifter med 110 sentralen pd Hamar, somvi ma betale detsom faktureres,
men hovedsaklig referer gkningen til Ignnsutgifter tilhgrende brann og redning. Budsjettrammen pa
tjenesteneristorgrad avhengigav hvor mange utrykninger som makjgres og prioritering av oppleaering
og gjennomfgring pa mannskapet. Budsjettet er lagt pa samme niva som 2021 budsjettet, som ogsa
tilsvarer 2020 budsjettet etterinnfgring av nye vaktlag, aspiranter og 365 dagers vakt pa natt og helg.
Brannsjefen vurdererdifferensiert kompetanse pa brannkonstabler etterinnfgring av 365 dagers vakt pa
natt og helg, og rutine forressursstyring av overbefal pa utrykninger.

Tilskuddsportalen - https://tilskuddsportalen.no/ - giren elektronisk oversikt overalle
tilskuddsordninger som tilbys norske organisasjoner. Kommuner sominngaravtale om
Tilskuddsportalen, gir gratis tilgang foralle lokale lag og foreningeri den samme kommunen. Oversikten
vil kunne bidratil at bade kommune, lag og foreninger lett kan orientere segi aktuelle
tilskuddsordninger ogdermed ogsafar lettere tilgang til a sgke tilskuddsmidler.

Kommunenvurderte anskaffelse av tilgang til dette i 2020 og pa oppfordring fraKommunaltrad for
brukermedvirkning (KRB) i januar 2021. Tilgangen koster arlig cakr 50.000 i lisens og driftskostnad.

Kommuneneristor grad kjent med eksisterende ordninger giennom andre kanaler. Lag og foreninger vil
0gsa gjennom sine organisasjonstilknytninger hatilgang painformasjon om aktuelle tilskuddsordninger
for sine aktiviteter. Skal man mottatilskudd krever tiltaket of te 50% egenkapital. Generelt vurderervi at
aktuelle tilskuddsordninger er tilstrekkelig kjent giennom de ulike organisasjoner sine hjemmesider og
medlemsinformasjon. Kommunen bidra med informasjon om tilskuddsordninger narlag og foreninger
henvenderseg om konkrete prosjekter.

Vihar vurdert a anskaffe tilgang til Tilskuddsportalen pa nytt under budsjettbehandlingen for 2022, men
til tross forklar anbefaling fraKRBi 2021 konkluderte viigjen med at viikke ser nytten stgrre enn

kostnaden med abonnementet. Tilgangen koster arlig cakr 50.000 ilisens og driftskostnad, ogerikke
lagt innsom gnsket tiltakibudsjettet for 2022 til 2025.

Kommunalsjef gkonomi, teknisk og naering

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 11 159 11 159 11 159 11 159
Sum Lgnns- og prisvekst 582 582 582 582
Konsekvensjustert budsjett 582 582 582 582
Konsekvensjustert ramme 11 740 11 740 11 740 11 740
Nye tiltak
Andre tiltak -1003 -1003 -1003 -1003
Sum Nye tiltak -1003 -1003 -1003 -1003
Nye tiltak og realendringer budsjett -1003 -1003 -1003 -1003
Budsjettendringer
Sum Budsjettendringer 0 0 0 0
Ramme 2022-2025 10 737 10 737 10 737 10 737

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger
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Belgp i 1000 @Pkonomiplan
Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025
Brann 0 Nytt tiltak Brann, 1005 1005 1005 1005
ulykkesvem
ogfeiing
Sum 1005 1005 1005 1005
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Teknisk og nzering

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 41 899 41 899 41 899 41 899
Sum Budsjettendring i ar -3010 -3010 -3010 -3010
Sum Lgnns- og prisvekst 1011 1011 1011 1011
Konsekvensjustert budsjett -1999 -1999 -1999 -1999
Konsekvensjustert ramme 39 901 39901 39901 39901
Innsparingstiltak
Teknisk-innsparing vedlikehold bygningsmasse -400 -400 -400 -400
Tekniskdrift - innsparing0,8 av -600 -600 -600 -600
Sum Innsparingstiltak -1000 -1000 -1000 -1000
Nye tiltak
Kirken - husleieutgifter -390 -390 -390 -390
Kirken - teknisk endring, e ngangstilskudd 2021 -700 -700 -700 -700
Kirken - Tilskudd til diakonstilling - halvstilling 400 400 400 0
Reduksjon tilskudd til tros og livssynssamfunn-statlig -109 -109 -109 -109
Renhold gkning 2,4 dvtil Institusjon Aurdal 1735 1364 1364 1364
Rowviltfellingslaget 15 15 15 15
Selvkostvann ogavlgp -3415 -3415 -3415 -3415
Strgm Institusjon Aurdal 700 700 700 700
Teknisk- Eiendomsskatt gkning dataprogramlisenser 88 88 88 88
Teknisk- byggesak gkte inntekter -500 -500 -500 -500
Tekniskdrift-gkning 1 av+ byggdriftutgifter Institusjon 1086 1076 1076 1076
Aurdal
Andre tiltak 251 251 251 251
Sum Nye tiltak -839 -1220 -1220 -1620
Nye tiltak og realendringer budsjett -1839 -2220 -2220 -2620
Budsjettendringer
Sum Budsjettendringer 0 0 0 0
Ramme 2022-2025 38 062 37 681 37 681 37 281
Nye tiltak

Reduksjon tilskudd til tros og livssynssamfunn-statlig

Staten overtarfra 2022.

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i @konomiplan

1000

Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025

Kirken - 0 Nytt tiltak Eiendomsforvaltning 1 1 1 1
gkning
tilskudd
deflator

Sum 1 1 1 1
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Finans

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett -3811 -3811 -3811 -3811
Sum Lgnns- og prisvekst -149 -149 -149 -149
Konsekvensjustert budsjett -149 -149 -149 -149
Konsekvensjustert ramme -3960 -3960 -3960 -3960
Innsparingstiltak
Driftstilpasninger 0 0 -15 000 -30 000
Reserverte tilleggslgyvinger-redusere avs etninger -510 -510 -510 -510
Sum Innsparingstiltak -510 -510 -15510 -30510
Nye tiltak
Finans- tekniskendring premieawik iflgKLP sept-21 -4775 -4775 -4775 -4775
Finans-kraftsalg -5544 -5544 -5544 -5544
Reserverte tilleggslgyvinger - merinntekt -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Reserverte tilleggslgyvinger-redusere avs etninger -1300 -1300 -1300 -1300
Reserverte tilleggsgyvinger - gkning i |gnnsreserve - 3246 3246 3246 3246
lgnnsoppgjer
Andre tiltak 12 626 12 626 12 626 12 626
Sum Nye tiltak 2 253 2 253 2 253 2 253
Nye tiltak og realendringer budsjett 1743 1743 -13 257 -28 257
Budsjettendringer
Andre tiltak -5720 -5720 -5720 -5720
Sum Budsjettendringer -5720 -5720 -5720 -5720
Budsjettendringer -5720 -5720 -5720 -5720
Ramme 2022-2025 -7937 -7937 -22 937 -37 937
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Helse og omsorg

Beskrivelse av dagens virksomhet

Helse ogomsorgi Nord-Aurdal kommunebestarav fglgendevirksomheter og tjenesteomrader:

e VirksomhetHjemmetjenester
o Omsorgsboliger
o Hjemmesykepleie oghjemmehjelp (praktisk bistand)
o Fysio-ogergoterapitjenester
e Virksomhet Institusjonstjenester
o Korttids- oglangtids sykehjem
o Kjgkken
e VirksomhetTilrettelagtetjenester
o Kongsvegen bofellesskap
o Leirali
o Fagernes
o @vrevegen (avlastnings-ogbarnebolig)
e Virksomhet Familiens hus
o Psykiskhelseogrus, herunderinterkommunalt FACT-team
o Interkommunal barneverntjenesteiValdres
o Helsesykepleiertjenesten
o Kommunepsykolog
o Frisklivsveileder
e VirksomhetValdres lokalmedisinske senter (VLMS)
o Interkommunale tjenester
= |Intermedizeravdeling med kommunale akutte dggnplasser og dggnplasserfor
divisjon psykisk helseverni Sykehuset Innlandet.
= Valdreslegevakt
= Valdresjordmortjeneste
o Spesialisthelsetjenester for Sykehuset Innlandet (dialyse, rentgen, kreftpoliklinikk og
spesialistpoliklinikk).
e VirksomhetFagerneslegesenter
e Tildelingskontoret

Mal og satsinger

Nord-Aurdal kommuneskal gi innbyggerne gode ogforsvarlige helse- og omsorgstjenester. Tjenestene
skal utviklesisamarbeid med brukerne oggisi henholdtil de kravsomtil enhvertid ergitti form av
lover, forskrifter og retningslinjer, ogi overensstemmelse med lokale og nasjonale malsettinger, visjoner
og veiledninger.

Nasjonale reformer og omstillinger og endringeri spesialisthelsetjenesten har gitt kommunen stgrre
ansvar forbefolkningens helse og gkte oppgaver, bade med hensyn til kompetansekrav og omfang av
tjenestersom skal ytes. Kommunen forventer at denne utviklingen vil fortsette, og kommunene vil sta
overforstore oppgaverihelse- ogomsorgstjenestene framover.

Befolkningssammensetningen vil i arene fremoverendre seg, mot en stgrre andel eldre og flere som
leverlenger. Viserogsaendringerisykdomsbildetved atdetblirstadig flere brukere med sammensatte
behov. Vi maforvente atdemens og psykisk helse- og rusproblematikk blir en gkende utfordring.
Barnevernreformen, somtrerikraft 01.01.22 og som irealiteten erenoppvekstreform, girmeransvar
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tilkommunene pa barnevernsomradet og stiller krav til at kommunen styrkersitt forebyggende arbeid
og tidliginnsatsi hele oppvekstsektoren. Kommunen har ulike samhandlingsarenaerogrutinerfora gi
et samordnetogtverrfagligtilbud til barn, unge og familier.

Samletstiller utviklingen og utfordringene krav til hgyere og endret kompetanse i kommunen, fleksibel
utnyttelse av eksisterende kompetanse, samt god prioritering og riktig ressursbruk. Helse og omsorg
brukerstadigmerressurserennhvasom er fastsatti budsjett, og deter enviktig oppgave a sgrge for
barekraftige tjenester. Paden ene siden skal den enkelteinnbyggers behov for oppfeglging, omsorg og
behandlingivaretas gjennom helelivslgpet. Pa den andre siden skal tjenestey tingen utviklesinnenforen
barekraftig gkonomisk ramme.

Kommunedelplanen for helse og omsorg med handlingsdel er de overordnede styringsdokumentene for
tjenestene. De leggerfgringer for mal og tiltak. Inntil handlingsdelen errullert, i forbindelse med
revidering avkommunedelplanen, jobber vi etter de strategiene og tiltakenesom er beskrevet. |
gkonomiplan 2022-2025 vil det for budsjettdokument 2022 vaere hovedfokus pa saerskilte satsingeri
2022. Disse vil beskrives under detaktuelle virksomhetsomradet.

Kommunedelplanen beskriver fire hovedstrategier/innsatsomrader med ulike tiltak for a mgte
utfordringene: 1) Hverdagsmestring - fra passiv mottaker til aktiv deltaker, 2) Velferdsteknologi -
teknologisk assistanse, 3) Helse i altvi gjgr - samarbeid pa tvers, og 4) Kunnskapsbasert praksis.

Samletsettforhelse ogomsorgvil hovedmalsettingen vaere djobbe videre med a yte gode og
forsvarlige tjenesterinnenfor en baerekraftige gkonomisk ramme. Kommunen majobbe mer
forebyggendeforagjgre flere brukergrupper merselvstendige og forbedre befolkningens helse. Videre
vilinnovasjonitjenestene, sarlig utnyttelse av teknologi, spille en sentral rolle for a utfgre tjenestene
pa nye mater, og stgtte opp underegenmestring og gkt livskvalitet. Kommunen ma utvikle nye, og
videreutvikle eksisterende, samhandlingsarenaer. | tillegg ma kommunen vaere en attraktiv arbeidsgiver
for a sikre tilgangtil kompetent arbeidskraft.

Det ma forventes at aktiviteten pa noen tjenesteomrader mareduseres, ogsavil detfor flere tjenester
vaere behov for driftstilpasninger.

Vigjor flere satsinger som erknyttet opp mot hovedstrategienei kommunedelplanen, blantannetto
tilsettinger med mal om & pavirke flere av tjenesteomradenei helse ogomsorg:

e Tilsettingav bemanningsradgiver. Denneskal bidratil bedre bemanningsledelse oglederstgtte
for at vi skal bruke personalressurser og kompetanse best mulig ut fratjenestebehovene vi har.
Dette er enfaststilling, og denvil veere plasseringi kommunedirektgrens stab. Den skal veere
med a styre retning og utviklinginnen bemanningsledelse gjennom aktivitetsstyrt
ressursplanlegging, heltidsmal og turnusmodeller.

e Tilsettingavradgivervelferdsteknologi. | Igpetav de neste drene skal kommunenriggesfora
benytte velferdsteknologii helse-og omsorgstjenestene og implementere ulike
velferdsteknologiske lgsninger. Denne personen skal lede arbeidet med a styre
velferdsteknologiens retning og utviklingi virksomhetene. Stillingen haren varighet pa 3 ar og
vil veere plassert i kommunedirektgrens stab. Radgiverfor velferdsteknologi vil fa en sentral
posisjoniorganisasjonen ogvil arbeidetett sammen med ansatte, ledere, tillitsvalgte ogandre
ressurspersoner.

Den stgrste satsingen som fareffekti 2022 erapningen avden nye institusjoneniAurdal. Dette bliret
stort Igft for demensomsorgeni kommunen ogfor de ansattes arbeidsforhold. Det planlegges for drift
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fra midten avfebruar2022, og det leggesstorinnsatsi a etablere en kvalitativt god tjenestefor
beboerne ogetgodtarbeidsmiljg for de ansatte. Kommunens gkonomiske rammererkrevende. Fora
kunne prioritere dpning av alle 24 plassene, tilrarkommunedirektgren at aktiviteten i Aurdal
omsorgsboligreduseres. Dette er naermere beskrevet undervirksomheten.

Pa overordnetnivaerdetviktigatkommunen jobbervidere med strukturer og samhandling for
“barnets beste”, for a styrke forebyggende arbeid ogtidliginnsats rundt barn, unge og familier som
strever. Herer det tett samhandling mellom oppvekstsektoren og helse og omsorg, bade innad i
kommunen og mellom kommunene i Valdres. Rd&dmannsutvalget har bedt om at helse - og
omsorgsledeforum og oppvekst- og kulturlederforum skal lage et mandat for hvordan kommunene skal
jobbe framover med oppvekstreformen. Kommunedirektgren tilrar ogsa at barneverntjenesten styrkes
med et arsverk. Se naermere beskrivelse undervirksomhet Familiens hus.

Kommunen skal ogsajobbe videre med kvalitetsreformen “Leve hele livet” oginnsatsomradenei
reformen. Deterogsa et mal & utvikle kommunen til et «aldersvennlig lokalsamfunn», ogdet kreveren
bred og tverrsektoriellinnsats.

Kommunalsjef helse og omsorg

Mal og satsinger i virksomheten

Fagerneslegesenter

Koronapandemien har gittflere avtjenestenevare en ekstra utfordring bade gkonomisk og
personalmessig. Dette gjelderistorgrad Fagerneslegesenter. Etablering av ekstraordinzere tiltak som
luftveisklinikk og gkt kapasitet bade patesting og smittesporing harvaert, oger fortsatt, krevende. Det
knyttersegstor usikkerhet rundt hvor mye pandemien vil pavirketjenesteneinni 2022.

Kommunen og fastlegene har dialog rundt fastlegeordningen og driftsmodell. Se egen tekst under. Det
forventes minst en rekruttering av fastlegei 2022.

Kostnader ved endret driftsmodell for fastlegeordningen

Det visestil kommunestyresak 038/21 — Forhandlinger om endret driftsmodellfor fastlegeordningeni
Nord-Aurdal kommune, derkommunestyret gjorde fglgende vedtak: Kommunestyret gir
kommunedirektgren mandat til G forhandle med fastlegene om endret driftsmodell for
fastlegeordningen i Nord-Aurdal kommune. Kommunestyret ber kommunedirektgren legge fram ny sak
dersom utkast til avtale med fastlegene vil innebeere gkte kostnader.

Kommunedirektgren legger med dette fram sak som en del av gkonomiplanen.

Kommunedirektgren vurderer at Nord-Aurdal kommune matagrep for a sikre en attraktiv og
baerekraftig fastlegeordningi kommunen, forat kommunen skal oppfylle sitt lovpalagte ansvar etter
helse- ogomsorgtjenesteloven. Samtidig er kommunedirektgren bekymret for gkonomiske
konsekvenserforandre deleravkommunens tjenester ved gkte kostnaderved FLO. A omgjgre
fastlegehjemlerfra naeringsdrift til kommunal ansettelse gj@rfastlegetjenesten dyrere. Vi ma ogsata
hgyde forkostnaderknyttet til administrasjon, | edelse og redusert omfang av aktivitetsbaserte
inntekter.
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Kommunedirektgren vurderer likevelat kommunen skal endre driftsmodell til kommunal drift av
fastlegeordningen med fastleger pafastlgnn og aktivitetsavhengig bonusavtale. Detvurderes at Nord -
Aurdal kommune maforholde segtil markedsituasjonen for fastlegene og gkonomiskevilkarsom noen
av vare nabokommuner harlagt seg pa. Kommunedirektgren vurderer at Nord-Aurdal kommune skal
tilby vare fastlegerfglgende vilkar; kr. 950 000 i fastlgnn (forspesialister, kr. 900 000 for ikke-
spesialister)+30 % av aktivitetsbaserteinntekter.

Disse gkonomiskevilkarene vil medfgre en ekstra kostnad til fastlegeordningen paca. 2,5 millioner
kronerperar. Dette ersammenliknet med kostnadenei 2019 da fastlegenedrev privat naeringsdrift og
de aktivitetsbaserte inntektene var hgyere enn de harvaerti 2020 og 2021. Det er derfor usikkerhet
rundt hvor hgye de aktivitetsbaserteinntektene vilbliframover.

Administrasjonenvil i videre dialog med fastlegeneivareta formalitetenerundt en endret driftsmodell

og virksomhetsoverdragelse. | den forbindelse vildet vaere behov for a avklare omrader som arbeidstid,
organiseringogledelse, goodwillmm.

Tildelingskontoret
Tildelingskontoretvil haensentral rolle i arbeidet framover med ad sikre gode ogforsvarlige tjenester
innenforen baerekraftig gkonomisk ramme, herundervurdering av tjenestebehovsammen med lederei

tjenestene og prioritering av ressurser.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 10 833 10 833 10 833 10 833
Sum Lgnns- og prisvekst 74 74 74 74
Konsekvensjustert budsjett 74 74 74 74
Konsekvensjustert ramme 10 906 10 906 10 906 10 906
Nye tiltak
Fagernes legesenter - Legene overtil arbeidstakere 2 500 2 500 2 500 2 500
Andre tiltak -74 -74 -74 -74
Sum Nye tiltak 2426 2426 2426 2426
Nye tiltak og realendringer budsjett 2426 2426 2426 2426
Budsjettendringer
Sum Budsjettendringer 0 0 0 0
Ramme 2022-2025 13 332 13 332 13 332 13 332
VLMS

Mal og satsinger i virksomheten

Virksomhet VLMS jobberforaivaretadet gode samarbeidet med alle valdreskommuner og Sykehuset
Innlandet. Dette samarbeidet erviktigi detvidere arbeidet for a sikre at pasienterfartjenestertil rett
tid, pa rett nivd og medrett kompetanse. Fokus pa god pasientflyt, god kvalitet og utvikling av
kompetanse ersentrale mal forvirksomheten.
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| 2022 er detlagtinn noentiltak som skyldes gkte utgifter uten at det er gkt aktivitetsniva. Tiltakene
som innebaerer gkt aktivitetsniva sammenlignet med budsjett 2021, er:

e Antall sengeridriftilntermedizeravdelingen. Ut fra behov, hensyn til pasientflyt og
samhandlings-reformen ogbemanningsplanlegging, erdetlagtinndriftav 10 IMA-senger (Det
var opprinnelig 10 senger, mendetble reduserttil 8en periode)itilleggtil 2sengertil
kommunale akutte dggnplasser og 2 sengertil dggnplasserfordivisjon psykisk helseverni SI.

e TilsettingavavdelingslederiValdreslegevakt. PeridagervirksomhetslederVLMS naermeste
lederforValdres legevakt. Administrasjonen vurdererdetsomviktig at det tilsettes
avdelingsleder for Valdres legevakt, bade ut frahensyn til ansattes tilgjengelighet til nsermeste
lederogvirksomhetsleders samlede arbeidsomfang. @kning pa 0,7 arsverk vil sammen med
eksisterende0,3 arsverk som faglederutgjgre et arsverk til avdelingsleder.

Sykehuset Innlandet planleggeri samarbeid med kommunen utbygging av for samlokalisering av VLMS
og DPS Gjgvik avdeling Valdres. Oppstartav arbeidet planlegges til var 2022.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 11 713 11713 11713 11713
Sum Lgnns- og prisvekst 997 997 997 997
Konsekvensjustert budsjett 997 997 997 997
Konsekvensjustert ramme 12 709 12 709 12 709 12 709
Nye tiltak
VLMS-Avdelingsleder legevakt gkn. 0,7 av 560 560 560 560
VLMS-Tredelt turnus IMA gkn 0,56 avog LV 0,33 av 750 750 750 750
VLMS-@kning i dggnplasser pa IMA, 0,44 &v 400 400 400 400
VLMS-@kte kostnader til Helsetjenestens driftsorganisasjon 700 700 700 700
(HDO)
Andre tiltak -2443 -2443 -2443 -2443
Sum Nye tiltak -33 -33 -33 -33
Nye tiltak og realendringer budsjett -33 -33 -33 -33
Budsjettendringer
Tekniskendring - tilskudd kre ftsykepleier fra 95 95 95 95
hjemmetjenestentil regional kreftkoordinator
Sum Budsjettendringer 95 95 95 95
Budsjettendringer 95 95 95 95
Ramme 2022-2025 12 771 12771 12771 12771

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 @konomiplan

Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025

Overlege VLMS 1 Nytt tiltak VLMS 150 150 150 150
administrasjon

VLMS-Budsjett 0 Nytt tiltak Regional 51 51 51 51
regional kreftkoordinator

kreftkoordinator
Sum 201 201 201 201

Side 39 av 52



@konomiplan for 2022-2025

Institusjonstjenester
Mal og satsinger i virksomheten

Virksomheten skal i februar 2022 apne driftav 24 nye institusjonsplasseri Aurdal. Institusjonsbygget er
tilpasset personer med ulike demensdiagnoser oginneholder ulike velferdsteknologiske Igsningerfora
vaere mest mulig driftseffektivt. Kommunen harmal om a hjelpe folk dabo hjemme salenge som mulig,
fordifolk enskerabo hjemme sdlenge som muligogfora dempe presset pa dyrere
institusjonstjenester. Detvil likevel vaere gkende behov forantall institusjonsopphold, szrlig gjelder
dette i demensomsorgen. Driftav de 24 nye plassene i Aurdal er et tiltak for 3 mgte det gkende behovet
for institusjonsplasseri demensomsorgen. | dag har kommunen 11 egne institusjonsplasseri
demensomsorgen ogsakjgperden 7 plasserav Sgr-Aurdal kommune. Disse 18 plassene flyttesinni
nybyggetifebruar, ogsa opphgrer kommunenskjgp av plasseri Sgr-Aurdal kommune.

For a kunne prioritere driftavalle de nye institusjonsplassene, haradministrasjonen lagt inn flytting av
11 beboere fraden gamle institusjoneni Aurdal ogredusert drifti Aurdal omsorgsbolig. Det gamle
institusjonsbygget vil derfor sta tomtinntil videre. Redusert drift av Aurdal omsorgsbolig er beskrevet
undervirksomhet Hiemmetjenester.

Tiltakene i gkonomiplanen eralle i forbindelse med drift av de nye institusjonsplassene.

Virksomheten har som mal & jobbe videre for god pasientflyti samhandling med virksomhet for
hjemmetjenester. Kommunedirektgren ser det ogsa som viktigatkommunen jobbervidere med et dag-
og aktivitetstilbud fordemente ogavlastning for pargrende til demente. Dette vil veere viktig for a
utsette behov for merkostbare tjenester hgyere opp i omsorgstrappa.

Virksomheten skal jobbevidere med Livsglede foreldre. Peridager Institusjon Aurdal og Aurdal
omsorgsboligsertifisert som livsgledehjem.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @Pkonomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 41 068 41 068 41 068 41 068
Sum Budsjettendring i ar 603 603 603 603
Sum Lgnns- og prisvekst 2788 2788 2788 2788
Konsekvensjustert budsjett 3391 3391 3391 3391
Konsekvensjustert ramme 44 459 44 459 44 459 44 459
Nye tiltak
Flyttinginstitusjonsplasser fra Sgr-Aurdaltil Aurdal -1 -1 -1 -1
Kokk/ kjgkkenpersonale institusjon Aurdal-gkn. 1,4 3v 850 850 850 850
Ny institusjon Aurdal, drift 24 plasser - totalt 12,5 nye av 4190 4190 4190 4190
Sum Nye tiltak 5039 5039 5039 5039
Nye tiltak og realendringer budsjett 5039 5039 5039 5039
Budsjettendringer
Sum Budsjettendringer 0 0 0 0
Ramme 2022-2025 49 498 49 498 49 498 49 498
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 @konomiplan
Prioritet Endringskode Org.navnh 2022 2023 2024 2025
Institusjonstjenester 0 Nytt tiltak Institusjon 150 150 150 150
Aurdal-Avgifter, Aurdal
gebyrer, lisenser
Institusjonstjenester- 0 Nytt tiltak Institusjon 150 150 150 150
Avgifter, gebyrer, Fagernes
lisenser
Institusjonstjenester- 0 Nytt tiltak Institusjon 120 120 120 120
Densangenkanjeg- administrasjon
0,3av
Institusjonstjenster - 0 Nytt tiltak Institusjon 520 520 520 520
gkning 0,83v- Aurdal
Dagsenterfor
personer med
demens
Renhold/vaskeri 0 Nytt tiltak Institusjon 100 100 100 100
institusjon Fagernes Fagernes
@kningav 0 Nytt tiltak Institusjon 105 105 105 105
Ignnsmidler administrasjon
administrasjon
Sum 1145 1145 1145 1145
Hjemmetjenester

Mal og satsinger i virksomheten
Virksomhet Hjemmetjenester harstort fokus pa tverrfagligsamarbeid og tilpasninger etter
samhandlingsreformen. Malsettingene erforankreti hovedstrategienei kommunedelplanen.

Virksomheten haren krevendesituasjoniflere avomsorgsboligene, med et gkende tjenestebehov hos
beboerne i kombinasjon med mangel pa sykepleierkompetanse og -ressurser. Det skal jobbes videre
med rekruttering og bemanning.

| Igpetav 2022 skal detimplementeres ulike velferdsteknologiske |gsninger. Velferdsteknologi skal bidra
til stgrre egenmestring forbrukerne, bedre pasientsikkerhet og gi mere effektive tjenester. Den nye
prosjektstillingen skal haenledende rolleidette arbeidet.

Kommunen harsetten stor gkningibehov fortjenestertil hjemmeboende. For a mgte det gkende
behovet, erdetlagtinnen gkningpa 2,5 arsverk.

For a prioritere ddpne alle nye 24 institusjonsplasser fordemente i Aurdal, er detforeslattaredusere
drifti Aurdal omsorgsbolig med fem boligerfra 22 til 17. Dette vil gi eninnsparing pa 3,5 arsverk.

Parallelt med etablering av ny institusjon for demente, skal virksomheten jobbe sammen med
virksomhet Institusjonstjenesterfor a etablere et dag- og aktivitetstilbud til demente og
avlastningstilbud for pargrende avdemente. Kommunedirektgren vurderer det som hensiktsmessig a
samle dette tilbudeti demensomsorgen rundt den nye institusjonen i Aurdal, og sa vil vi bruke 2022 for
a kartlegge merog utvikle etslikt tilbud i Aurdal.

Kommunedirektgren harregistrert atdet bade fra politisk side og frakommunalt rad for
brukermedvirkning er stilt spgrsmal ved leiekostnad i Fagernes omsorgsbolig. Kommunedirektgren tar
dette til etterretning. Vedtak om omsorgsboligeri Nord-Aurdal kommunevurderes etter behov hos
pasientene/innbyggerne. | enkelttilfeller vurderes det ogsd om kommunen skal gi redusert husleie. Det
er stor etterspgrsel frainnbyggerne om afa bo i Fagernes omsorgsboliger. De er sentrumsnaere og det

Side 41 av 52



@konomiplan for 2022-2025

opplevestrygtabo dernar man har naerhettil gvrige helsetjenester. Kommunedirektgren tilrar at
prisniva opprettholdesibudsjett 2022. Deter 22 boenheteri Fagernes omsorgsbolig, og en reduksjon pa
kr. 2000 pr mnd pr beboergireninntektsreduksjon pakr. 480 000 pr ar. Det er hgyt omsorgsnivaidisse
boligene, somtilsierat nivaet bgrvaere uendretiht gvrige omsorgsboligeri kommunen.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @Pkonomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 59 203 59 203 59 203 59 203

Sum Budsjettendring i ar -538 -538 -538 -538

Sum Lgnns- og prisvekst 3159 3159 3159 3159
Konsekvensjustert budsjett 2 621 2 621 2 621 2 621
Konsekvensjustert ramme 61 824 61 824 61 824 61 824
Nye tiltak
Aurdal omsorgsbolig- flytting av 5 plasser til Aurdal -2300 -2300 -2300 -2300
institusjon, red.3,53av
Hjemmetjenesten - gkn. 0,5 avfysioterapii nyeinstitusjon 375 375 375 375
Aurdal
Hjemmetjenesten-@kning 2,5 dvgkning etterspgrsel 1 650 1650 1650 1650
Overf. bussen Rulle til kommunedirektgren -184 -184 -184 -184
Regulering avdriftstilskudd til Valdres Fysioterapi 415 415 415 415
Sum Nye tiltak -44 -44 -44 -44
Nye tiltak og realendringer budsjett -44 -44 -44 -44
Budsjettendringer
Hjemmetjenesten - ettariginnsparing fra gk.plan 2021 800 800 800 800
Tekniskendring - tilskudd kre ftsykepleier fra -95 -95 -95 -95
hjemmetjenestentil regional kreftkoordinator
Sum Budsjettendringer 705 705 705 705
Budsjettendringer 705 705 705 705
Ramme 2022-2025 62 486 62 486 62 486 62 486
@nskede tiltak og ytterligere innsparinger
Belgp i 1000 @konomiplan
Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025
Aurdal omsorgsbolig- 1 Nytt tiltak Aurdal 1350 1350 1350 1350
Justering etterdeling omsorgsboliger
avvirksomheter, 2 av
Hjemmetjenesten - 0 Nytt tiltak Omsorgog 3000 3000 3000 3000
generell gkning i rehab.
rammen administrasjon
Hjemmetjenesten - 1 Nytt tiltak Fysio- 375 375 375 375
¢kn.0,5 av /ergoterapi
ergoterapitilbud
institusjonstjenester
Medikamentdispensere 1 Nytt tiltak Hjemmebaserte 262 262 262 262
til hjemmeboende tjenester
Medisinsk 1 Nytt tiltak Hjemmebaserte 1 0 0 0
avstandsoppfelging i tjenester
hjemmetjenesten
Nedleggelseav 1 Nytt tiltak Omsorgog -184 -184  -184 -184
ServicebussenRulle rehab.
administrasjon
@kningav 1 Nytt tiltak Aurdal 570 570 570 570
Ignnsressuser til betalt omsorgsboliger
matpausei Aurdal
omsorgsbolig
@kningi driftsutgifter 1 Nytt tiltak Hjemmebaserte 100 100 100 100
bilerover5ar tjenester
Sum 5474 5473 5473 5473
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Tilrettelagte tjen. for barn/ung/voksne

Mal og satsinger i virksomheten

Tilrettelagtetjenester skal gi helhetlige og koordinerte tjenester utifra den enkelte brukers behov og
gjeldenderammebetingelser. Giennom malrettet miljgarbeid med veiledning og bistand til personer
med nedsatt funksjonsevne skal kommunen bidratil dvedlikeholde og utvikle brukernes egne
ferdigheter ogressurser. Brukerne skal oppleve medvirkning, selvstendighet, mestring av dagliglivets
gioremal og et aktivtliv uti fra sine forutsetninger.

Tilrettelagtetjenester haroverflere arbrukt mer ressurserenn fastsatti budsjett. Det skyldes et
sammensatt arsaksbilde, der bade mangel pa fagkompetanse, hgyt sykefravaer og gkt tjenestebehover
elementer. Virksomheten skal i 2022 arbeide videreforen fremtidsrettet organisering og driftav
tjenesten. | dette arbeidet vil giennomgang av tjenesteomfang og tildeling av tjenester, digitalisering av
detfagadministrative arbeidet og bruk av velferdsteknologi vaere sentralt.

Hovedmalsettingen forvirksomheteni 2022 er a se organisatoriske resultaterav etlangvarig
kvalitetsarbeid, detvil si d greie arekruttere ngdvendig fagkompetanse og a redusere sykefraveeretfora
ha en mer stabil og forutsigbarbemanning ennidag. De nye stillingene med bemanningsradgiver og
velferdsteknologiradgiver skal bidra spesifiktinnivirksomhetens arbeid. Kommunedirektgren vurderer
at det erngdvendigafokusere innsatsen pa en avdeling forhabest muligforutsetninger for a lykkes, og
tiltak prioriteres derforsaerliginniavdeling Kongsvegen:

e Hovedtiltaketibudsjett 2022 er gkt antall arsverki Kongsvegen fora fa samsvar mellom
brukerbehov ogbemanning.
e Innkj@p avnytt digitalt fag- ogjournalsystem som skal prgves ut.

e DeltakelseiKS-programmet “Rustaforframtida” - Innovativ bemanningsledelse i helse og
omsorg.

Det erstor gkningikostnadertil BPA-vedtak, knyttet til gkte vedtak og ny bruker.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 41 370 41 370 41 370 41 370
Sum Lgnns- og prisvekst 2794 2794 2794 2794
Konsekvensjustert budsjett 2794 2794 2794 2794
Konsekvensjustert ramme 44 165 44 165 44 165 44 165
Nye tiltak
TT-Reduksjonrefusjon fra staten 142 142 142 142
TT-Generell gkningavrammen 3200 3200 3200 3200
TT-@kning BPA 1335 1335 1335 1335
TT-@kning i budsjett til faktisk kost VAS 218 218 218 218
Sum Nye tiltak 4 895 4 895 4 895 4 895
Nye tiltak og realendringer budsjett 4 895 4 895 4 895 4 895
Budsjettendringer
Ressursgkning 3 avbarnebolig - fra gk.plan 2021 0 -700 -700 -700
TT- ettarigtiltak fra gk.plan 2021 -Anskaffelse avvelferds -40 -40 -40 -40
teknologi
Sum Budsjettendringer -40 -740 -740 -740
Budsjettendringer -40 -740 -740 -740
Ramme 2022-2025 49 020 48 320 48 320 48 320
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@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 @konomiplan

Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025

@kning5 arsverk, 1 Nytt tiltak TTavd.leira 3199 3199 3199 3199
45300 TT Leira,
Kongsvegen

Renholds- og 1 Nytt tiltak T 38 38 38 38

vaskeritjenester, Barneavastningen

TT
Barneavlastningen

Renholds- og 1 Nytt tiltak TTavd.Fagernes 240 240 240 240
vaskeritjenester,
TTFagernes

Renholds- og 1 Nytt tiltak TTavd. Leira 150 150 150 150
vaskeritjenester,
TT Leira
Kongsvegen

Renholds- og 1 Nytt tiltak TTavd. Leirali 96 96 96 96
vaskeritjenester,
TT Leira Leirali

TT-1gkning 1 Nytt tiltak TT 725 725 725 725
arsverk, Barneavastningen
Vernepleier

Barneavastningen,
samhandling NABS

TT-gkning1lav-ny 1 Nytt tiltak TTavd.Fagernes 822 822 822 822
avdelingsleder
Vesle Tveit

Sum 5270 5270 5270 5270

Familiens hus

Mal og satsinger i virksomheten

Virksomheten Familiens hus harinterkommunale tjenester ogkommunaletjenester med et mangfold av
tverrfagligsamarbeid ogtidliginnsats. For 2022 er det satsinger og endringerinnenfor noen av
tjenestene:

Interkommunal barneverntjenestei Valdres

Interkommunal barneverntjeneste haren krevende bemanningssituasjon. De siste arene hardetvarten
stor gkningiantall saker og kompleksiteti saker. Kommunebarometeretfor2021 og Statsforvalterens
forelgpige kommunebilde for 2020 beskriver en krevende situasjoni tjenesten; mange saker per
saksbehandler, fristbrudd i underspkelsessaker, barni hjelpetiltak uten tiltaksplan ogbarnifosterhjem
som ikke harfatt oppfelgingitrad med regelverk. Antallbarn med undersgkelse ellertiltak perarsverk
er enalternativ mate a male bemanningen pa. | Nord-Aurdal ertallet 30, mot 17,3 nasjonalt. Tilsyn viser
ogsa at vi har lovbrudditjenesten. Gjennom den arlige tilstandsrapporten blir politikerneinformertom
situasjonenitjenesten.

Kommunedirektgren seralvorlig pa bemanningssituasjoneni barneverntjenesten ogvil sette inn tiltak
for a bedre situasjonen. Det siste aret har de ansatte jobbet godt med a utvikle styringssystemer og
rutineritjenesten. Samtidig harantall saker gkt, og barneverntjenesten harikke kapasitettil ata unna
alle sakene. Dettilrads derforastyrke barneverntjenesten med etekstraarsverkibudsjett 2022.
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Tjenestenvil ogsaveere en sentral aktgri kommunenes arbeid med barnevernreformen og samarbeid
rundtforebyggende arbeid ogtidliginnsats. Dette er omtaltinnledningsvis under helse og omsorg.

Helsesykepleiertjenesten

Fra 01.01.2022 avviklerfylkeskommunen den fylkeskommunalefinansieringen av
helseradgiverressursen ved de videregaende skolene i Innlandet. Skolehelsetjenesten ved Valdres
vidaregaande skulevil fra01.01.22 vaere Nord-Aurdal kommune sitt ansvar, bade faglig og gkonomisk.
Det ermuntligenighet med de andre kommuneneiValdres om a etablerer et samarbeid om
skolehelsetjenesten ved Valdres vgs, med Nord-Aurdalkommune som vertskommune. Tjenesten blir
organisertundervirksomhet Familiens hus, og Helsestasjon- og skolehelsetjenesten. Endringen
innebaerernoe hgyere kostnaderfor Valdres-kommunene ettersom vi skal fordele pa kostnadene for
denandelensom Innlandet fylkeskommune betaleri dag.

Driftsbudsjett med endringer

Belgp i 1000 @konomiplan
2022 2023 2024 2025
Vedtatt budsjett 27 547 27 547 27 547 27 547
Sum Lgnns- og prisvekst 39 39 39 39
Konsekvensjustert budsjett 39 39 39 39
Konsekvensjustert ramme 27 585 27 585 27 585 27 585
Nye tiltak
Barneverntjenesten - styrking1av 750 750 750 750
Barnevern-gremerket tilskudd fjernes 2 425 2425 2 425 2425
Fact-teamogrus - statstilskudd -2300 -2300 -2300 -2300
Fam.hus - Helsesykepleier Valdres vgs 0,8 av 200 200 200 200
Andre tiltak 300 300 300 300
Sum Nye tiltak 1375 1375 1375 1375
Nye tiltak og realendringer budsjett 1375 1375 1375 1375
Budsjettendringer
Barnevern - advokat, sakkyndigog tolkeutgifter - ve dtatt -500 -500 -1000 -1000
gk.plan2021
Sum Budsjettendringer -500 -500 -1000 -1000
Budsjettendringer -500 -500 -1000 -1000
Ramme 2022-2025 28 460 28 460 27 960 27 960

@nskede tiltak og ytterligere innsparinger

Belgp i 1000 @konomiplan
Prioritet Endringskode Org.navn 2022 2023 2024 2025
Fa.hus - gkning 1 Nytt tiltak Fact-team 1500 1500 1500 1500
23av
kommunale
stillingeri
FACT-teamet
Fam.hus - 1 Nytt tiltak Rus og psykisk 750 750 750 750
gkning 1av helsetjeneste
teamleder
kommunalt
boligsosialt
team
Fam.hus- 1 Nytt tiltak Familiens hus 300 300 300 300
Familiewveileder administrasjon
50% fast
stillingsressurs
Sum 2 550 2550 2550 2550
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Vedlegg

Ikke-avgiftsfinansierte investeringer

Belgp i 1000 @konomiplan Sum  Inntekt Sum i
planperioden

Investering 2022 2023 2024 2025 2022-25 2022-25
Kommunedirektgren

Rammeradmann-andre 4 000 4 000 4 000 4000 16 000 0 16 000

investeringer

Ramme radmann-overvann 1000 2 000 2 000 2 000 7 000 0 7 000
Sum Kommunedirektgren 5000 6 000 6 000 6 000 23 000 0 23 000

Oppvekst og kultur

Kulturhuset sceneteppe, 506 0 0 0 506 0 506
sideduker, lys mm
NABS - Inventar4.-7.trinn og 500 0 0 0 500 0 500
uteskur til utstyr

Sum Oppvekst og kultur 1 006 0 0 0 1006 0 1 006

@konomi, teknisk og naering

Antenne oppmalingsutstyr 150 0 0 0 150 0 150
ATP -adkomst NAUS - Sentrum 1600 0 0 0 1600 -800 1600
Barnehagene - divinventarog 1500 1000 0 0 2 500 0 2 500
utstyr

Bolig, Industriveien 3 16 000 -11 700 0 0 4 300 -4 800 4300
Brann redningsbil 0 0 1000 0 1000 0 1000
Brann vaskemaskin 0 0 0 200 200 0 200
Bussterminal Fagernesskysstasjon 1500 0 0 0 1500 0 1500
Fagernes - Parken 12 000 0 0 0 12 000 -8000 12 000
Fagernes ogV.bygda barnehage - 125 0 250 0 375 0 375
barnevognskur

Familiens hus - 1asesystem 350 0 0 0 350 0 350
Familiens hus - ventilasjon 478 0 0 0 478 0 478
Familiens hus parkering 0 250 0 0 250 0 250
Generellfinansiering 2 500 2 500 500 2 500 8 000 0 8 000
Institusjonsplasser demente 5000 0 0 0 5000 -44 000 5000
Aurdal

Kirkegarder - digitalisering 80 80 80 80 320 0 320
oppmaling

Kirken - orgel Aurdal kirke 2 000 0 0 0 2 000 0 2 000
Kulturhuset garderobe scene 471 0 0 0 471 0 471
Ladepunkter El-biler m/tilskudd 500 500 0 0 1000 0 1000
Lager Flgafijorden 2 100 0 0 0 2 100 0 2100
Lydakustikk Ulnes og 0 286 0 0 286 0 286
Vestringsbygda barnehage

NABS - Inventar4.-7.trinn og 200 0 0 0 200 0 200
uteskurtil utstyr

NABS Lasesystem 0 440 0 0 440 0 440
NABS og Fagernesbarnehage - 0 0 0 1000 1000 0 1000
uteomrade

NABS pabygg 500 20 000 40 000 0 60 500 0 60 500
NABS tak gamledel 0 0 2 000 0 2 000 0 2 000
Ny barnehage Fagernes - Leira 0 0 100 000 0 100 000 0 100 000
Ombyggingrgydykkerbil 250 0 0 0 250 0 250
Renoveringkommunestyresal 0 0 182 0 182 0 182
Scooter 0 250 0 0 250 0 250
Skrautval kirkegard 2720 0 0 0 2720 0 2720
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Belgp i 1000 @konomiplan Sum  Inntekt Sum i
planperioden
Investering 2022 2023 2024 2025 2022-25 2022-25
Solskjerming Familiens hus 100 0 0 0 100 0 100
Solskjerming Ulnesb.hage og 100 0 0 200 300 0 300
Fagernes b.hage
Startlan 2 000 2 000 0 0 4 000 -4.000 4000
Tekniskdrift - frontfreser traktor 375 0 0 0 375 0 375
Tekniskdrift - kantslamaskin 620 0 0 0 620 0 620
traktormontert
Tekniskdrift - lastebil 0 0 2 000 0 2 000 0 2 000
Tingnes kirke - rehabilitering 50 2 400 0 0 0 2 400 0 2 400
ars jubileum
TT - Carport Vesle-Tveit 0 300 0 0 300 0 300
TT- rehab. beboerleilighet Flata 450 0 0 0 450 0 450
TT-romrentogurenttgy 545 0 0 0 545 0 545
Veier, gater- RAMMEBEVILGNING 4 000 2 500 2 500 2 500 11 500 0 11 500
Ventilasjon Ulnes barnehage 0 154 0 0 154 0 154
Sum @konomi, teknisk og nzering 60 614 18 560 148 512 6 480 234 166 -61 600 234 166
Helse og omsorg
Fagernes legesenter - nytt 200 0 0 0 200 0 200
sentralbord
Generellfinansiering 0 0 2 000 0 2 000 0 2 000
Inventarinstitusjonsplasser Aurdal 7 500 0 0 0 7 500 0 7 500
Startlan 0 0 2 000 0 2 000 0 2 000
VLMS - Medisinkabinett IMA og 300 0 0 0 300 0 300
legevakt
Sum Helse og omsorg 8 000 0 4 000 0 12 000 0 12 000
Sum 74 620 24 560 158 512 12 480 270 172 -61 600 0
Avgiftsfinansierte investeringer
Belgp i 1000 @konomiplan Sum Inntekt Sum i
planperioden
Investering 2022 2023 2024 2025 2022-25 2022-25
Kommunedirektgren
Ramme radmann - VA-tiltak 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000 0 8 000
Sum Kommunedirektgren 2 000 2 000 2 000 2 000 8 000 0 8 000
@konomi, teknisk og nzering
Hovedledning avigp mot Sgrhus 0 1000 0 0 1000 0 1000
kloakkanlegg
Marsteinshggda boligfelt - VA+vei 2 000 0 0 0 2 000 0 2 000
VA - kloakkpumpest. 2 000 0 0 0 2 000 0 2 000
Krokabakkadnk, utfasing
VA - RingledningBreiseth- 1000 0 0 0 1000 0 1000
Spikermoen
VA- anleggKvitterlivegen - 2 900 0 0 0 2900 0 2900
Fejordvegen -
VA-hgydebassengAurdal 13 400 0 0 0 13 400 0 13 400
Sum @konomi, teknisk og nzering 21 300 1000 0 0 22 300 0 22 300
Sum 23 300 3 000 2000 2000 30 300 0 0
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Kommunedirektgren

Ramme radmann - andre investeringer
Rammen brukes til Ispende utskifting av anleggsmidler for d opprettholde tjenestenivaet etter
beslutningavkommunedirektgr eller kommunalsjef skonomi, teknisk og naering.

Ramme radmann - overvann

Rammen kan bare brukes etter beslutningavkommunedirektgr eller kommunalsjef gkonomi - teknisk
og naering, og kan bare brukes pa tiltak pa overvann som malgses utenom plan.

Oppvekst og kultur

Kulturhuset sceneteppe, sideduker, lys mm

Kulturhuset harslitte garderober og sceneutstyr. Ford oppdatere dagens kulturhus ertiltaket a
rehabilitere garderobene ogsceneutstyret pa en helhetligmate, slik at det fremstar helhetlig.

NABS - Inventar 4.-7. trinn og uteskur til utstyr

Slattsammen to prosjekt. Det ene erutskiftingavinventar1. - 4. trinn for kr 500.000, og det andre er
nytt uteskurtil utstyr beregnettil kr 200.000.

@konomi, teknisk og naering

Antenne oppmalingsutstyr
Utskifting avgammelt utstyr som er ngdvendigioppmalingsarbeidet.

Bolig, Industriveien 3

Kontakt med Husbanken eropprettet. Bygget blirsanert hgsten 2021. Antatt byggestart ervaren 2022
med ferdigstillelse i Idpetav aret hvis alt gar etter planen.

Brann redningsbil

Dette er utskifting av dagens vaktbil, en hvit 2014 modell Ford Ranger, til en ny fremskuttenhet. Hvis vii
2022 montererslokkevannssystemirgykdykkerbilen fra 2014, sa kan utskifting av vaktbil avventes. Er
satt oppi 2024, menkan utsettes ytterligere.

Brann vaskemaskin

Brannvesenet hartilfredsstillende vaskeordning for brannbekledningi dag, mentiltaketerlagtinni
gkonomiplanen pa 2025.

Bussterminal Fagernes skysstasjon

Innlandet fylkeskommune gnskerabidramed kr 5 mill til fire overbygde bussoppstilling splasser pa
Skysstasjonen, men detforutsetteratkommunen bidrartil 1,5mill. Kommunen ergrunneier pa
bussoppstillingsarealet.
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Fagernes og V.bygda barnehage - barnevognskur

Fagernesbarnehage

Vognskur - Utbedring av tak pa dagens vognskurog utvidelse av dette. Behoveterettgrt vognskur uten
oppvarming dervognene kan stalagret, noenfabarn kan sove der, mens de fleste vognene trilles ut og
plasseres undertak utenfor.

Familiens hus - lasesystem
Nytt Iasesystem og ytterdgrer Familiens Hus

De siste arene hardetveert problemer med to ytterdgrer og lasesystemet ved Familiens Hus. Dgrene er
fra byggear, antar midt pa 80 tallet, og utfgrti tre. Disse ugjgrsegi blantslik at de ikke garilas og er
dermed enfare forsikkerheten til de som jobberder.

Lasesystemet erdelvis frabyggarog delvisi filbar utfgrelse (garan a kopiere ngkler)slikatdeteren
utfordring med tanke pasikkerhetatdetenkeltgaran a kopiere ngkler. Daer detenrisikoat man
misteroversikt overhvem som hartilgangtil bygget.

Familiens hus - ventilasjon
Kjgling av ventilasjonsluft Familiens Hus

Familiens Hus har mange kontorplasser paforholdsvis lite areal og det blirsveert varmti lokalene og
darligluftkvalitet pa sommerstid.

En god Igsning pa dette vil vaere a montere kjglebatterieri ventilasjonsanlegget.

Familiens hus parkering

Pa nedsiden av Familiens hus er det en grusplass som brukes til parkering, og deterbehov for a utvide
denne maksimalt.

Institusjonsplasser demente Aurdal

Byggettas over10.12.21. Deretterfglgerleveranserog monteringavinnredningeroginventar.
Pasienterflytterinn framediofebruar2022. En del sluttregningervil komme i 2022.

Kirkegarder - digitalisering oppmaling

Det erbehovfora digitaliserekartopplysninger overalle gravplasser pa kirkegardene i kommunen.
Arbeidetble pabegynti 2021 i Skrautval, og det planlegges med en kirkegard arlig. Tiltaket utfgres av
oppmalingsavdelingeni kommunen som fakturerer gebyret pa kirken.

Kirken - orgel Aurdal kirke

Orgeleti Aurdal kirke harblittreparert og utvidetforflere arsiden, og det har oppstatt problemer med
lyden. Dette medfgrer behov forrehabiliteringav orgelet derorgelet bygges om med antall piperog
elektrisk anlegg skiftes utisin helhet. Dette er et omfattende arbeid.

Kulturhuset garderobe scene

e Totalrenoveringav garderoberiKulturhuset.
e Nyttsceneteppe medsideduker.
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Lager Flpafjorden

Flomvurdering matte gjennomfgres fgrst. Dette forsinket prosjektet. Men na er tomtagravd ut og
bunnplate stgpesidisse dager. Det er bestilt et byggesettfraleverandgr. Dette kommer ogblirmontert
i januar2022. Egne folk skal innrede denvarme delen. Byggetblir dyrere enn fgrst kalkulert grunnet
bl.a. kraftig prisstigning og flomvurdering som medfg@rte neontiltak pavegeninntil bygget. Ferdigstilles
varen 2022. Da kan Sivilforsvaret og brannvesenet flytteinn ogvi frigjgrlokaler pa brannstasjonen til
feiervesenet.

Lydakustikk Ulnes og Vestringsbygda barnehage

Kommunens egenkontroll pa miljgrettet helsevern har papekt hgyt stgynivaienkelteromiUlnes
barnehage. Dette ersamme tilstand som det harvaerti mange ar, og tiltaket bgravventes til 2023 oginn
i envurderingav barnehagestruktur og helhetlig rehabilitering.

NABS - Inventar 4.-7. trinn og uteskur til utstyr

Slattsammen to prosjekt. Det ene erutskiftingavinventar1. - 4. trinn for kr 500.000, og det andre er
nytt uteskurtil utstyr beregnet til kr 200.000.

NABS pabygg

Hgsten 2020 ble detsignalisert gkt rombehov pa NABS. Behoveterbl.a. felles samlings -/mgterom for
alle lzerere pa NABS, flere arbeidsrom for laerere, grupperom, nytt skolekjskken og bedre tilrettelagt for
barn medspesiellebehov. Noeav dette kan sesisamarbeid med NAUS. Visetterav 0,5 mill til
prosjekteringi 2022 og byggeprosessi 2023 og 2024.

Ombygging r@ydykkerbil

Reykdykkerbilen erenlettere bilsom kunne vaert merfunksjonell, som utrykningskjgretgy, hvis den
hadde vaert et innebygd slokkesystem. Den kunnedablitt brukt som selvstendigenhet fora komme
raskt ut og iverksatt skadebegrensendeinnsats. Dette erspesieltviktigi hytteomrader med smale veier.

Bilen erfra 2014, lite brukt og skal det monteres slokkevannssystem ma dette gjgres nd ogikke omnoen
ar. Dette skal medfg@re bedre beredskap, men kan ikke forvente lavere Ignnsutgifter.

Scooter

Brann og redning haren 1994 modell sngscooter. Denne benyttes til helseoppdrag utenforvei pavinter,
redningav elg pa vinterogved feiingav hytter utenforvei. Krav til redning spesielt ved helseoppdrager
gkende, men dette eroppdragsombl. a tilhgrerrgde kors. Kommunen harikke dette som
primaeroppgave, ogikke overfgringer fra statentil 3 utfgre denne oppgaven.

Skrautval kirkegard
Prosjektering pagar, men oppstart masseutskifting matte utsettes til 2022.

Solskjerming Ulnes b.hage og Fagernes b.hage

Kommunensinternkontrollmed miljgrettet helsevern og HMS runder har papekt manglende
solavskjermingi Ulnes og Fagernes bhg. For Fagernes bhg har utsettes dette avklaring pa
barehagebehov Fagernes-Leira og barnehagestrukturen, som kan medfgre rehabilitering eller nybygg.
De store vinduene pa sgr-vestveggen paen avdelingi Ulnes bhgforeslar vi prioritert med solavskjerming
i 2022.

Panoramavegen 89, Ulnes barnehage — 100’
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Teknisk drift - frontfreser traktor

Behov forfrontfreser montert pavar traktorfor a fjerne gaddi sentrumsgatene, dvs fresegadden
direkte opp palastebil. Dette skal gke effektiviteten pa tjenesten, med pafglgende redusert
arbeidsinnsats pa oppgaven eventuelt blirdet hgyere kvalitet pa brgytingen. Behovet oppsto etter at
kommunen overtok ansvaret forJernbaneveien frafylkeskommunen.

Teknisk drift - kantslamaskin traktormontert

Dagnes utstyrer gammelt ogvi har de siste arene hatt store reparasjoner padet. Uten dette utstyretfar
viikke utfgrt kantslatt pa vare kommunale veger.

Tingnes kirke - rehabilitering 50 ars jubileum

Tingneskirke har50 ars jubileumi 2022, og det erstort behov for rehabilitering knyttet til drenering
rundtkirken, bygging av ventilasjoni kirketarnet og oppdatering til jubileet.

TT - Carport Vesle-Tveit

Brukerne harbehov for carport til sine biler. Prosjektet er satt opp som tiltaki 2023, men detkan bli tatt
ut av budsjetteti 2023.

TT - rehab. beboerleilighet Flata

Beboerhar boddi leiligheteni mange ar sa det har ikke vaert naturlig d oppgradere denved ledighet.
Leiligheten baerer pregav sterk overflateslitasje pa gulv, vegger og tak og trenger en fullrenovering av
alle overflater medregnet kjgkkeninnredning og baderom. Arbeidet ertenkt utf@rt med egne
mannskaper.

TT - romrent og urent tgy

Dagtilbudet har manglende variert tilbud mye pagrunn av tiltak som ble gjorti sammenheng med
Korona-pandemien. Tiltakene ovenfor retter mye oppidette.

- Personalbasen vartidligere pa Kongsvegen, men er naflyttettil Leirali. Dette medf grerbedre plass og
bedre neerhettil avdeling Leirali, men det utfordrer dag og aktivitetstilbudetsiden det erflere somdeler
arenaen. Med tiltakene ovenfor lgser man behovet for datapunkt, kontor og personalrom, uten at det
pavirker dagtilbudet til brukere.

- Behovetforromtil lagringav urent og rent arbeidstgy errelevant ogvil kunne bli I@st pa en god mate.
Dette rommetvil dablilagerfor arbeidstgy forhele TT.
- Behovet forkontortil avdelingsleder er vesentlig. Viktig med tilstedevaerelse i avdelingen.

Veier, gater - RAMMEBEVILGNING

| mange ar na sa har detliggetinne enramme pakr. 2,5 milliaret. Denne bgr gkes for a ta unna
etterslepet pavedlikehold, samt atvi far flere veger med fast dekke (somisegselv erbesparendei arlig
vedlikehold).

Vi har eksempelvis nd brukt 3 budsjettar paa asfaltere Valdresvegen fra Tunneltoppen til Vikatunet.
Bare prisstigningen de sistedrene gjgrat detselvsagtblirfaerre Igpemetervegsom blirutbedret.
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Ventilasjon Ulnes barnehage

Kommunens egenkontrollmed miljgrettet helsevern har papekt behov forforbedret ventilasjoni Ulnes
bhg. Dette er ikke en ny situasjon, ogtiltaket ersatt opp i 2023 i pavente av helhetligrehabiliteringifbm
barnehagestruktur.

Avgiftsfinansierte investeringer
Kommunedirektgren

Ramme radmann - VA-tiltak

Ramme for uforutsette tiltakinnen vann og avlgpstjenesten, spesielt nar nye hovedledninger bgrlegges
fordi andre tiltak blirgjortav andre aktgreri et omrade. Skal bare kunne brukes etter beslutning av
kommunedirektgr eller kommunalsjef gkonomi, teknisk og naering.

@konomi, teknisk og nzering

Marsteinshggda boligfelt - VA+vei
AsplanViak Aseri gang med a utarbeide en ny reguleringsplan for Marsteinhggda.

Det ersa langt antydet atdet kan bli plass il ca. 25 nye eneboligtomter.

Dette er enramme for infrastruktur, veg, vann og kloakk. Oppstart er avhengig av reguleringprosessen
og hvorlang tiddentar. Rammener grei a ha hvisdetvisersegat deter grunnlagfor a begynne med
arbeidetilgpetavhgsten 2022. Mer eksakt kalkyle kan f@rst lages narvi vet merom omfanget at
utbyggingen, dvs. etteratreguleringsplanen er vedtatt.

VA - kloakkpumpest. Krokabakkadnk, utfasing

Ny selvfallsledning som erstatning for en kloakkpumpestasjon. 3 nye tilkoblinger pa VA, samt noe
reduksjon i driftsutgifter.

VA - Ringledning Breiseth-Spikermoen

Kryssingav Neselvaforabedre driftsstabiliteten mot Spikarmoen og slukkevanniomradet. Samt
muligheterforringkjgringved eventuelt ledningsbrudd i dette omradet.

VA-hgydebasseng Aurdal
Byggingen av nytt hgydebasseng blevedtatti kommunestyrets mgte 20.5.21.

Prosjekteternadgodti gang. Fgrste ledningstrekk erferdig ogtomtaer ferdig utgravd og utsprengt.
Stgpingen av selve hgydebassenget begynnerndi novemberog med ferdigstillelse 2K 2022. De to andre
ledningstrekkene skal vaere ferdigei lgpetav 2021.

Prosjektetblirvesentligdyrere enn fgrst kalkulert. Mye av dette skyldes den store prisgkningen som har
veerti ar.

Prosjekteter utlgstav kravettil slukkevann, 501/s, til nye Aurdal omsorgsenterog daden fgrste

I@sningen vistesegavaere komplisert a gjennomfgre, samtat denne Igsningen gker beredskapeni et
stgrre omrade, sarligved etlengre strembrudd.
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